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Il scritta all 6Al bo dell e banche e aderente al Grup
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Aderente al Fondo di Garanzia dei [@positanti e al Fondo di Garanzia degli obbligazionisti del Credito
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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA
Loassemblea ordinaria dei Soci dell a Banca di
convocazione per il giorno 30 aprile 2022, alle ore 7,45, presso la sala riunioni della sede sociale della Banca il
Roma 81/83 Lavello Boccorendo- in seconda convocazione per il giorno 8 maggio 2022 alle ore 9,30 stesso luog
per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1) Discussione ed approvazione del Bilancio e della Nota Integrativa esercizio 2021 con proposta di destinaz

del | 6util e netto ddébeserci zi o, udi t e | e Rel azi or
sull 6andamento della gestione e sulla situazione
2YDeterminazione dell 6ammontare massi ngchala Sdcieta pu®m s

accordare ad uno stesso obbligato nei limiti e con i criteri stabiliti dalle disposizioni di Vigilanza. Informativa
materia di politiche su soggetti collegati.

3yDeterminazi one, ai sensi del IsbGagrlti.o2 2d id eAmhnoi nsitsattr
(sovrapprezzo) che deve essere versato in aggiunta al valore nominale di ogni azione sottoscritta dai huovi
AHPolitiche di remuner azi one. I nformative all 6Asse

5) Determinazione del compenso, del rimborso spese a favore di amministratori e sindaci. Polizza assicurativ:
Responsabilita civile e infortuni degli esponenti aziendali.
6) Governo Societario
- Recepimento delle nuove Disposizioni di Governo Societario Balhehe: informativa sulle
modifiche statutarie di mero adeguamento adottate dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi
del I 6art. 35 dell o statuto social e;
- Moadifiche al Regolamento assembleare ed elettorale.
7) Nomina per il triennio 2022024 del Presidente dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del
Presidente e dei componenti del Collegio Sindacale, del Presidente e dei componenti del Collegio dei Probiy
8) Varie ed eventuali.

MODAL | DIRARTECIPAZIONEALL 6 ASSEMBLEA

In ragioned e | | 6 e mepidan®logicada " COV-1 & d ,ut tid ocors@ e dei conseguenti
provvedimentinormatividi ogni ordinee grado,il Consigliodi AmministrazionedellaBancahadeliberata ai fini
del prioritario rispettodei fondamentaliprindpi di tuteladella salutedei Soci, del Personaledei Fornitori e degli
Esponentaziendali di avvalersidellafacolta,stabilitad a | [106del . L. 17marzo2020,n. 18, convertitonella
L. 24 aprile2020,n.27,comemodificatod a | | éommad del®.L.183/20,convertitoconmodificazioniconlegge
26 febbraio 2021, n.21, di prevederechel| 6 A s s esimtbnigeesenzala presenzafisica dei Soci, e quindi
esclusivament&gamiteil conferimentali delegae relativeistruzionidi voto al Rappreseriante Designatq ai sensi
d e | 1185amdéciesdel D. Lgs. n.58/1998(c.d. T.U. finanzao TUF).

Pertanto e salvasuccessivaliversacomunicazionej Signori Soci- in osservanzalelle disposizionidi

tutela della salutepubblicaa fronted e | | Grezasepragndicata- non devonoaccederdisicamentealla sede
del | 6 Asmapoadphasercitarel diritto di partecipazione voto esclusivamentenediantda modalitasopra
indicata.

| soli Componentiegliorganiamministrativeedi controllo,il Rappresentanteesignatanonchéeventuali
soggettidiversidai Soci,acio legittimatiai sensidi leggee di statuto hannda possibilitadi partecipare intervenire
ai lavori assemblearanchemediantemezzidi telecomunicazionehe ne garantiscanda reciprocaidentificazione,
confacoltadi esercitarattraversali stessigualsiasiprerogativali caratteresocietario.



LEGITTIMAZIONE DE| SOCIAD ESERCITAREI DIRITTI ASSEMBLEARI

Ai sensid e | |26 dello Statutosociale hannodiritto di esercitarel diritto di voto, secondde modalita
sopraindicatee nel prosieguadettagliate soloi Socicherisultino iscritti nel relativo libro almenonovantagiorni
primadi quellofissatoperlo svolgimentod e | | 6 Assembl ea.

DOCUMENTAZIONE E INFORMAZIONI

I documentirelativi agli argomentipostia | | 0 alel glorno, &a cui il testodi propostedi modificaal
Regolament@lettoralee assembleare consistentipltre chenegli specificiatti sottopostadapprovazioneanchen
brevi relazioniriguardantii singoli argomentiin parola,comprensivedelle integrali proposteche il Consiglio di
Amministrazioneintendesottoporrea | | 6 a p p dedSod, gonodlispenibili pressda Sedesociale(Segreteria
Generalek le Filiali dellaBanca.

In constderazionalegliobblighidifi d i st a nizn taaenre g ddevisaotidalld seddetteemergenza,
Socichepreferissera@onsultaree ritirare la suddettadocumentazionaccedendalle sedidellaBancasonotenutia
rispettarde relativeprescrizioniin atto percontenerda contemporanepresenzali personenelle sediin parola.

Perognieventualaecessita@i informazionii SocipossonaivolgersiallaSegreteridgGeneralechiamando
al n. telefono097283626.

PARTICOLARIF ACOL DEI&SOCI

In considerazionéelle straordinarienodalitadi interventoa | | 6 a s edieesplessi@ealel voto,i Soci
legittimati ad esercitarei diritti assemblearipossonoporre domandesugli argomentia | | 6 odel @jiornoe
del | 6 Asestmin20lamila 2022,10° giorno precedentda datadi 1 convocazionela rispostasarafornita

entroil 27 aprile2022,3°giornoprecedentéa datadi 1" convocazione.

Perla stessaagioneedentrogli stessitermini,i Socipossondormularee la Bancarenderenoteproposte
alternativea quelledel Consigliodi amministrazionesugliargomentia | | 6 ael giorno, @eiquali, invece,noné
possibilealcunamodificao integrazioneda partedei Soci.

Non sonoammessepropostealternativeper la nominadelle carichesociali, essendosgia conclusoil
procedimentoprevisto dal Regolamentoassemblearelettorale per la presentazionealelle candidature,né gl
argomentiperi qualil 6 A s s eudHdeliberareanormadi leggeo di statuto,solosullapropostadel Consigliodi
Amministrazioneo su un progettoo relazioneda essopredispostanon sarannoaltresi consderateammissibili
propostealternativeprive di esplicitamotivazione.

Le propostealternativeammissibilisaranncsottopostea votazionedopoaver messaai voti le rispettive
propostedel Consigliodi Amministrazionee ove questenonsianoapprovate.

Le modalitadi trasmissionedelle domandee delle proposte,nonchédelle correlateincombenzedella
Banca,sonoindicate,unitamentead ogni altro aspettarilevanteal riguardo,nel documentdi | s t r aperatigen i
perl 6 e s edelwatozramite il RappresentanteD e s i g rfrasmeass®@i Socie comunqueconsultabilepresso
la Sedesocialee le filiali dellaBanca.

RAPPRESENTANTE DESIGNATO DALLA SOCIETA'

CiascunSociolegittimatopuo esercitare diritti assemblearperil tramitedel Rappresentant®esignato,
mediantedelegapredispostalallaBancaai sensidelle vigentidisposizioni.

Il RappresentanteesignatadallaBanca.ai sensid e | | 1BRundeciegslel TUF, eil Notaio Francesco
Carretta natoaLavelloil 23.7.60,con Studo in Lavello alla Via Roman.28,al qualepotraessereonferitadelega
scritta,senzaspeseper il delegantgfatta ecceziongerle eventualispesedi spedizione)conistruzionidi voto su
tutte o alcunedelle proposteelativeagliargomenta | | 6 delgibinm e

Il modulodi delegacomprensivalellasezioneutilizzabile perfornire le istruzionidi voto e le indicazioni
per la eventualerevoca, sono disponibili pressola Sedesocialee le Filiali della Banca unitamentead altre
informazionial riguardo,ove ciascunSocioli puorichiederee consultare.

In consideraziondegliobblighidifi d i st a nizn taenre m dlevisaatinald seddettaemergenza,
Socichepreferisseraitirare la suddettalocumentazionaccedendalle sedidellaBancasonotenutia rispettarde
relativeprescrizioniin attoper contenerda contemporanepresenzali personenellesediin parola.



P

La delegaal Rappresentanteesignatoconferitamediantda sottoscrizional e | | 6 anpgulmianarnzio
indicatoe conle richiamateistruzionidi voto, devepervenire,in originale unitamentealla fotocopiadi un valido
documentadi riconoscimentalel Socio delegantgove la sottoscrizionedi g u e s t &aonlsia autenticatada un
prepostaalle Filiali), in bustachiusa,sullaqualeva appostda diciturafiDelegaAssemble2021BCC di Gaudiano
di L a v e alld Studliodel notaioFrancescdCarretta, via Roman. 28, Lavello (PZ), oppurea unaqualsiasidelle
Filiali dellaBanca,entro le ore 16,00del 28 aprile 2022 il RappresentantBesignatoha facoltadi accettarde
deleghee/ole istruzionidi voto pur dopoil suddettaermine,manon oltre le ore 00:00del giorno antecedenté&®
svolgimentadei lavori assemblearipvveroentrole ore 00:00del 29 aprile 2022.

La delega,completadelle istruzioni di voto e della copia del documentodi riconoscimento(ove la
sottoscrizionaliq u e s t Genkidautenticatalaun prepostaalle Filiali), puoesserenviataa | | 6 i digasta i z
elettronica certificata francesco.carretta@postacertificata.notariato.if in particolare tale trasmissionesara
esclusivalalleore16:00alle ore 23:59dello stess®8aprile 2022.Nellatrasmission&ia postaelettronicala delega
deveesseranunitadi firma elettronicaqualificatao firma digitale oppuresottoscrittanella forma tradizionalesu
supportacartaceodariprodurrein formatoimmagine(p.es.,PDF)perl 6 a | | eagnassdggiah postaelettronica
cettificata.

La deleganon haeffetto conriguardoalle propostedi deliberaziongerle quali non sianostateconferite
istruzionidi voto.

Le delegheconferiteal RappresentantBesignatoe le relativeistruzioni di voto sonorevocabilicon le
medesimenodalitdedentrogli stessterminiinnanziindicatiperil conferimentalelledeleghén parolae perfornire
le istruzionidi voto.

Pereventualirichiestedi chiarimentan ordineal conferimentadelladelegaal Rappresentant®esignato
(e, in particolare perla compilazionedel modulodi delega,compresde istruzionidi voto, e il relativorecapito)e
possibilecontattarepltre che il RappresentantBesignatoal n. 097283380,0 via postaelettronicaa | | 6 i ndi
francesco.carretta@ postacertificata.notariato.itanchela Bancaal n. telefono097283626(nei giorni di apertura
degli sportelli, dalle 9:00 alle 16:00), alla quale potra pure essereichiestocheil predettomodulodi delegasia
trasmessal proprioindirizzo di postaelettronica.

INFORMATIVA POSTASSEMBLEARE

Consideratde straordinariemodalitadi intervento/espressiongel voto in assembleannanziindicate,
ento lafine del10maggio2022sardpubblicatosul sitointernetdellaBancavww.bcclavello.it,seziongi As s e mb |
S o cunlireveresocontalellerisultanzedelledecisioniassunte.

Lavello,li 4 aprile2022
per il Consigliodi Amministrazione

Il Presidente
Michele Abbattista

QMmm?


mailto:francesco.carretta@postacertificata.notariato.it




L'aSBISE ISTIOUZICSNALET U Z

Assemblea dei Soci
compagine sociale 687 soci al 31/12/2D2

Consiglioodi Amministrazione

Presidente Abbattista Dr. Michele

Vice Presidente Bruno Dr. Sante

Vice Presidente Tummolo Avv. Giuseppina Assunta
Consigliere Caprioli Dr. Mauro Antonio
Consigliere Di Chirico D.ssa Donatella
Consigliere Di Ciommo Dr. Raffaele
Consigliere Grimolizzi P. Agr. Biagio
Consigliere Masciale Prof. Michele
Consigliere Vitale Prof. Maria Grazia

Collegim Sindacalé

Presidente Petrarulo Dr. Savino
Sindaco Effettivo Muscio Dr. Francesco
Sindaco Effettivo Panico Dr. Alessandro
Sindaco Supplente Catapano Dr. Francesco
Sindaco Supplente Di Lucchio Dr. Gianpaolo Cristian

CollegimdétiRrobiiiri

Presidente lacoviello Dr. Mauro
Probiviro Effettivo Carretta Avv. Antonio
Probiviro Effettivo Di Chicco Avv. Mauro

Probiviro Supplente Caruso Arch. Rocco
Probiviro Supplente Sasso Avv. Luigi
Direzione

Costa D.ssa Maria Rosaria







ZONA DI COMPETENZA DELLA
BCC GAUDIANO DI LAVELLO

OE B

Comuni con nostre Filiali: Lavello (sede centrale), Melfi (filiale), Rapolla (filiale)
Comuni limitrofi in Basilicata (provincia di Potenza)
Comuni limitrofi in Campania (provincia di Avellino)

Comuni limitrofi in Puglia (provincia di Foggia e BAT)
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RELAZIONE SULLA GEST

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Care Socie, cari Soci,

la retorica del cambiamento € stata negli ultimi due anni superata dalla realta.
La pandemia ha prodot tianiinpendabie ine & ppcodempodan Sarelube ih éffetti piurc

definirl@indemi@aer | 6i nterazione tra problemi di salute,
1 Credito Cooperativo in quest:.i me s i sta moenetinan
pi 20 degl i al tri intermediari, quella che hatraeert

allo Schema di protezione istituzionale nella provincia di Bolzano, il Raiffeisen IPS.

Lo scorso luglio la Banca Centrale Europea ha reso noto il risultato del rigorosissionopeskerigivedassessment
superato positivamente daidugg@xi , nonostante | 6esame sia stato cc
tipici delle banche sistemiche applicati anche alla singola BCC.

Questorisultatatni t o al l a capacit”™ delle BECiditegonanhdauhbhe
ristoro del reddito a favore delle imprese e affiancando famiglie, amministrazioni lodaNaassoo@sdand e
valorizzato.

Sono queste le basi numeriche, strategiche e psicolafficimgperoiainsieme ai soci, ai clienti, alle coihqgoiila
che potremmo definire |l a firicostruzione convi vagnt
con il virus.

Viviamo tempi di profonde transizioni.
Se ne intrecciano oggi almeno cinque, di diverso contenuto e segno: 1) la transizione ecologica; 2) quelih digit
l avoro e del | 6demograficari5)aguelladnnegsa @l garia tra geoeri @ generazioni.

Latransiziomec ol ogi ca e |l a mobilit”™ sostenibile, ai qual
di investimento e di regolamentazione (si pensi, in particolare, alla Tassonomia delle attivita green arditeuelle
Bbasse portante del P i aPhRR chegpmrevedemlad 1860 mdiardi d® eum pes queste due R

Al'la transizione digitale, che ~ entrata nellva d
ambizioso & quello di colmare i divari territoriali e favorire la modernizzazione delle Amministrazionineskbliche e

Anche il | avor o e, pi Y% in generale, | 6economi &ta, vi
come abbiamo visto in questi mesi, e le possibilitd di organizzare il lavoro in modo nuovo. Emerge sempre pi
come fattore competitivo determinante per i | vessucc

studi rilevano che circa-83® dei lavori che si faranno nel 2030 non sono stati ancora inventati.

La transizione sedemografica nel nostro Paese & da tempo sotto gli occhi di tutti. In Italia nel 2020 ci sono st

nuove nasciterab nt e di 764 mila decessi. La previsione pe
E I 6invecchiamento dell a popolazione pone sempr e
Cd poi una meansei mrgeetpapercbbatalia: quella de
contributi e di talenti derivante dalla ancora forte esclusione delle donne e dei giovani dai circuiti [irodatiiziet de
postpandemianenono i ncoraggianti: il 98% di c hi ha perso

una gamba sol ao e questo appare guanto meno poco

13



RELAZIONE SULLA GEST

Ma | e grandi transizioni e | etgrraaad.i riforme debbonc
Occorre una governance rigorosa e attenta dei singoli progetti previsti nelle sei Missioni del PNRR. Ma anche ¢
intercettino, incontrino, i nnervino i singofainnoér i
territori: imprese, famiglie, scuole, associazioni, enti locali.

E proprio in questa funzione di mediazionenedistzione lo spazio specifico delle banche mutualistiche di comunita. L
caratteristiche distintivea p r o s s i nmii terfitgri, la fun2omepirelusivaae antisichcaquelle che servono, oggi
pi Y% di eri . I n modo particolare nel nost r oloriktareiz o gi ¢
preziosassethe lo caratterizzano

In tutte e cinque le transizioni, il Credito Cooperativo puo portare un contributo inimitabile e forse indispensabile.

1. IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

1.1 Lo scenario macroeconomico di riferimento

Nei pri mi t r econbnmia nmordigtea recupedaéo lin manega Hecisal rigpetto al 2020. La produzione global
gi " in timida ripresa nell odoulaumenmase depl méadia, dek
annua, con dei picchi superior. ai 10 punti deer cen:
del |l 6attivit”™ economica gl ob aleecentoasnuair nedid neigiin teettrimesti a |
del 2021), pi%¥ che da quelle avanzate (+7, 6 piStati cent

Uniti (+6,2 per cento annuo in media) e della Zona Euro (+9,6ner icemiedaa).

Lidflazionenondi al e =~ |l a variabile che  stata oggetto di
inizio anno la crescita dei prezzi al consumo mondiale si attestava poco al di sopra deiadie ipunti preehttt 6 u | t i r
disponibile, relativa a novembre, il dato ha raggiunto i 5,7 punti percentuali.

NegliStati Unitila crescita annualizzata del pil in termini reali ha evidenziato un forte rialzo a marzo (+6,3 per cento) «
(+6,7), e wasso di variazione piu contenuto, pari a 2,3 punti percentuali, nel terzo trimestre del 2021.

Nel 2020, |l 6attivit”™ economica aveva mostrato tassi
contrastare la pandemia. Nell2@2dduzione industriale € tornata a registrare tassi di crescita positivi, con una media me
pari al 5,8 per cento su base annua. Il grado di utilizzo degli impianti si & lentamente riavvicwatiol.ai livelli pre

Nei pri mi duéi mesazidehde 6alhnopnsumo tendenzi al e si e
Feder al Reserve (+2,5 per cento). A marzo talehasogl i
iniziatolasuacorsadal al zo, toccando i 5 puntii percentual. a ma

disponibile, relativa a dicembre. Parallelamente, il tasso di disoccupazione ha mostrato una dinamica irj@rsa, scende
per cento di genmal 3,9 per cento di dicembre.

Le@onomia cineseel primo trimestre del 2021 e cresciuta in maniera sostanziale (18,3 per cento annuo), con un incr
del pil che si e confermato, anche se a ritmi meno sostenuti, nei due trimestri sivecesstei (ifspgter cento e +4,9

per cento). La produzione industriale ha evidenziato tassi di crescita robusti per tutto il 2021. La variazjanraimedia ann
11 mesi del 2021 ¢ stata di +6,7 per cento.

NellaZzona Eurd prodotto interno lordcodopun r al | ent ament o del |l 61,1 per <cen
2021, nei due trimestri successivi ha segnato dei rialzi robusti (+14,4 per cento nel secondo +3,9 per cento nel terzo)

14



RELAZIONE SULLA GEST

La produzione industriale & cresciuta in nfediasse mensi |l e del | 68, 8 per <cent

registrare tassi di crescita positivi gi 7 rnresgefnala u
tuttavia un cal omedidicrésétd., 5 per cento, dopo 12

Le vendite al dettagli o, dopo aver mostrato una
cominciato a registrare tassi di crescita positivi e robusti con un picco di +23,7 per cento adieapdlesumdidricia
invece rimasta in zona recessiva per tutto | dann
Léinflazione, dopo essersi mantenut a s o titizatoaredstrapeu

dei bruschi aumenti, toccando i 5 punti percentuali a dicembre.

Nel primo trimestre del 20%i.,e ¢ 0 n o nta aubito unardllen@ame®d0§ per cento annuo a marzo, +0,3 per cer
trimestrale), prima che gli effetti del rimbalzo trovassero rappresentazione nei successivi due trimestnue-47,1 p
giugno; +3,9 per cento a settembre).

Léatdomwo mi'c a, dopo aver registrato dei t assi di C
undéinversione di tendenza, tornando ad evidenziaar
della prodiane industriale tra gennaio e novembre é stata del 15,3 per cento (con un picco pari al 38,4 per cer
marzo).

L6utilizzo della capacit”™ produttiva = passato de
meda del fatturato, dopd@,1 mensile medio del 2020, é tornata a crescere a febbraio, con una media mensile tr
ottobre del 27,5 per cento. Gli indicatori anticipatori sulla fiducia delle imprese e dei direttori deglseitquisti dei
corso del 2021 hanno registrato valori al di sopra della soglia di espansione. La fiducia delle impresei éisalita
gennaio a 113,1 punti di dicembre.

La crisi della catena di approvvigionamento

I rallentament.i dell a catena di approvvigionamant
passat o; l e chiusure e |l e successive riapertudae c
of ferta. |1 bl occo del settore dei servizi fawredegg

beni fisici; a fronte di questo incremento, i fornitori in tutto il mondo hanno avuto difficolta a soeglistadil. numerc
Queste interruzioni stanno frenando | 6attivit:™ ed

- La difficolta nel settore della logistica e dei glasgtotriguarda principalmente il traspontitimo; i costi, in
guesto settore, sono esplosi nell édarco del adondda «
di consumi e la chiusura di pofsioprattutto in Asia orientale) a causa di focolai -ARCRAA® contribuito a questi
aumenti.

- La carenza di semicondutteniassiccio ricorso del lavoro da remoto in tutti i paesi ha contribuito alla dc
semiconduttori e microchip, indispensabili per il settore elettronico e tecnologidita ldalcsisit@rgautomobilistico,
dopo il blocco delle vendite imposto dai vari lockdown in tutto il mondo; si & di seguito allargata andtinseori c
gueste tecnologie. Le aziende in grado di produrre microchip inoltre sonanpgrelt® (duedi@durre i piu sofisticati
sono solamente due: TMSC a Taiwan e Samsung in Sud Corea).

- La carenza di manodopguasto € un problema che sembra riguardare principalmente i paesi anglosass
Unito e St at i Udsidi di dispccupgazione, i piepemsioaament e le diniissiani volontarie stanno f
influenzando il mercato del lavoro.
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La BCE prevede che tutte queste difficolta verosimilmente persisteranno per tutto il 2022, andandosi aceattenuare n
pr 0 s s i mi anni . Tuttavi a, | 6emer si one di nuoveemarian
dipenderanno molte delle problematiche elencate.

Léinflazione, mi surata dall azivaal azoaoasemannuneael dal ké
aumentata notevolmente, arrivando a registrare un valore pari al 4,2 per cento a dicembre.

Ldeconomia |l ucana
Nei pri mi nove mesi dell danno | 6 e c onazionaleda recuperatain partea n a
il calo registrato nel 2020, beneficiando delpdgmaal | en

di vaccinazione.

La crescita ha riguardato tutti i principali sttimatdl delle imprese industriali € notevolmente aumentato: nel comparto de
autoveicoli l e vendite sono risultate superioltim nel
mesi la dinamica sta tuttavia risentenidaria crescente delle difficolta negli approvvigionamenti.

Il settore industriale lucano, che era risultato in contrazione durante lo scorso anno, nel 2021 ha ricominciato a cresc

Le costruzioni e il mercato immolubige la contrazione del  2020egistrato una dinamica positiva, che ha beneficiato
anche delle agevolazioni fiscali per il recupero del patrimonio edilizio. Nel comparto residenziale la ceaddita delle con
di abitazioni & stata marcata e ha riguardato anche glommsibliéinziali. La dinamica dei prezzi delle case é rimasta
invece lievemente negativa in regione.

Secondo i dati ENEAVinistero della Transizione ecologica fino a settembre in Basilicata erano state depositate
asseverazioni riguardanti il Supegboni st i t ui t o dal DL 34/ 2020. L6i mporto
del totale nazionale.

Nel comparto estrativa pr oduzi one di petrolio greggio si  rid
del d bainsipetto allo stesso periodo dell danno preceden

Gli indicatori disponibili delineano unadigrdsd 6 at t i v i t " chenha lbenefi@atotancheedella @dscitasdeir v
consumi e del miglioramento del clima di fiducia.

Al l 6andaimeoatbaposntri buito il comparto turistico. Se
dell a Basilicata il numer o dei pernottament. non reg
precedente.

Gl i s ¢ a mb nel primonsentesire det 2021 de esportazioni lucane hanno registrato una decisa ripresa, piu i
ri spetto al Mezzogiorno e in |linea con | a megdoba del
Le vendite di tale compart o, p ur -pandemid,rrigestendotdei préblersialin o
approvvigionamento che ha interessato |l a filiera del

Il mercato del lavd®econdo i dati provvisori Istixtdanica occupazionale ha riacquistato vigore in Italia e nel Mezzogiorr
a partire dal secondo trimestre 2021. Léandamento
assunzioni nette ha riguardato soprattutto le dormaglismettini, e in minor misura i giovani.

Il Credito bancario alla clientela residenta u ment at o ad agosto con undinte
all 6accel erazione dei finanzi ame mlleimpedelll¢éassd d deiergplameato s i
e rimasto contenuto, beneficiando della ripresa economica, dei provvedimenti di sostegno al credito e delle indice
autorita di vigilanza sulla classificazione dei prestiti.

E6 necessartutio quantoeqaiisara resposto @ gpreso dalla Bbta2.39 del | 6 Economi a
presentata dalla filiale diApp&epertantaopportusolrilvare ®mailqg@adra dellat

16



RELAZIONE SULLA GEST

economia € poi stato fortencenten di zi onat o dall a recrudescenza dell
Paese neqli ultimi mesi del 2021.

Ancora piu pesante sgno i effetti che | a recent e g stedeterminando tsullea
intera_ economia europea e mondiale, con pesantissime ripercussioni sulle capacita produttive dei sistenzi indus
dei prodotti.

In particolare, segnaliamo che in consequenza di tale situazione si registrano carenze e awatnanti tutiltossjoific
effetto della lievitazione dei prezzi nei vari comparti energetici e anche su quei beni prodotti in UcramdJréaato
e tutti i derivati alla base della produzione di concimi, oltre al mais per |anaragiozipee animali) .

Passando ad analizzare gl aspetti che attengono
Melfese zona di riferimento della nostra BCC, va confermata la sua importanza per la intera economia regional
particolare e strategica posizione geografica, la presenza di un determinante sistema stradale e infrastrutt

presenza industriale caratterizzata dal | 6dlimestaredi am
Intemso ~ anche | 6i nt e-vukudne (thavello, M¢lfr, \éenobag Rapolla) € ilaedritonoalella viciaa
i n parti col a-baese®comquelladel Tawlierd.e | nor d

Notevoli sono infatti i benefici che queste hrekazionio pr odott o nel campo del |l 6a
Tutto il Basso mel fese e |l a piana di Gaudi anoentwoed

per lo sviluppo delle proprie attivita.

Vaquindi confermata come la favorevole combinazione tra queste relazioni e la strategica posizione territo

rappresentare il vero fulcro dell édeconomia di Bas
I n particolare il ¢ evuttyriaor rappeedal la fuibtd pilg sigoifecativa della intera groduzi

regionale di settore, ed é caratterizzato dalla presenza di aziende davvero importanti, impegnate nelladoésform
alimentari poi commercializzati sul mercato nazionale/intéBasiiepaatan Nicola di Melfi, la Doria a Gaudiano). Qu
aziende assicurano occupazione diretta, ma anche sviluppo per tante piccole aziende locali del settore agricolc

Sof fermando adesso | 6attenzi opareimmoudantt effettaacenra fotografiaiss qu
che sta avvenendo nel comparto dell dautomoti ve. |
Gruppo Stellantis (gia FGA).

Al 31.12.2021 il Gruppo faceva regisharena Ni col a 6. 800 di pendent i, par.i
I'talia. Nell béanno a Melfi venivano prodotte 18%. 6
rispetto al 2019.

Le difficolta, cpee r l a verit?s h a n aubomativerorelialeé, sohoda condeguerizaedelia flessenetd
domanda causata dalla pandemia da Covid 19, ma anche, e oggi soprattutto, dalla progressiva carenza dgi sem
nelprimoesme st r e del ladcaraegistraraMlet®%s della pradozenean Italia e sembrava in una fase di r
produttivo.

A fine anno, comunque, lo stabilimento lucano aveva prodotto un significativo 40% del totale di autosk#taie fabl
Gruppo Stellantis.

Nell e ultime settimane si sono registrati phepreveddi
uscite incentivate di lavoratori: per lo stabilimento lucano se ne annunciagou360a Infinee | 6 ul t i m
convocato dal Mi se con i wvertici del Gruppo eBev s

STLA Medium, sulla quale dal 2024 verranno sviluppate quattro nuove vetture tetinipletaenenlitizand, mentre
nel breve periodo nel polo lucano si realizzeranno le ibride dei modelli Jeep (Renegade e Compass),e Fiat 500
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ZONA DI COMPETENZA DELLA BCC GAUDIANO DI LAVELLO

Comuni con nostre Filiali: Lavello (sedéetedielfi (filiale), Rapolla (filiale)
Comuni limitrofi in Basilicata (provincia di Potenza)

Comuni limitrofi in Campania (provincia di Avellino)

Comuni limitrofi in Puglia (provincia di Foggia e BAT)

Passando al settore primari o, Ci p ar ¢onsiglip mer ld ricerca inr i |

agricoltura e | 6anal i silméreatolfoddeacoamialandiffasa pegceziane idiancertezzal |
sull 6evol uzi on ecagkretale ron aimpeadito agli operatori €i @sprimermiin cauto ottimismo sulla cap:
del settore di cogliere i segnali di ripresa, che potrebby er ber ar s a (yuinbi sui rezdi deinegrenc a t

agricoli). Preoccupazioni possono invece determinarsi per effetto delle incertezze che afferiscono alla riforma della P
Andando ora ad analizzraari & 6aodamennel dédhmapa c22021 ¢

-ilcomparto cerealicolo (grano dueoausa della scarsita di piogge e anche per i forti sbalzi termici primaverili ha regisi
una annata sostanzialmente scarsa sia per produzione/ha, sialpérgualtaat a ~ da ri tener si

Gaudiano la produzione media si € attestata intorno ai 30 g.li/lha; nella zona ofantina e in quella del basso melfe:
registrate rese medie inferi d/enosak reRabmedia.elstiath BOR2 g.litha lInl €

sostanza nel territorio di competenza della nostra
inferiore a quella del 2020, gia ritenuta di livello medio bassa.

Forte volatilit del prezzo: dai 29/ 3004 a quintale di inizio |
per passare ai 570 di gennaio 2022 e ai 600 di quest
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- laproduzione di pomododa trasformazione ha fatto rilevareredith bassi 700/800 g.li/ha, quindi anche inferiori

non positive rese dell anno precedente. | baadamento ! i
climatico (temperature torride a luglio e agosto coneamedieaisif)f), sia dalla contestuale mancanza/scarsita di acqt
irrigazione. | prezzi hanno registrato una f learg,si

effetto anche della registrata ricostituzione daguante dei trasformatori a fine 2020. Ancora importanti le superfic
destinate a tale produzione. Sul comparto sembrano certe le importanti previsione di crescita dei costizoer aut
del |l 6azoto e dei dandiemiut aeldemé mt ipriodparn toaret i Cperf
di produzione per ettaro.

-ilcomparto olivicolda fatto registrare netlatra zona una annata con produzione buona per quantita, ma con ba
in molitura. Attesa la contestuale scarsa produzione nei Paesi europei nostri concorrenti (Spagna e Gedtia), i [
registrare negl:. ull tei mir emesit adelsli 6anpassma i semaigh

- laproduzione vitivinicol&aratterizzata da una consolidata fase di assestamento degli etteraggi dedicati al co
effetto di una rilgadfiatt dasagiastsuade Wmaodedi sa f
eventi climatici non favorevoli. La qualita del prodotto e stata buona.

-lecolture orticole ont i nuano a risentir e ddilprbduziohefrieenignte das-oattdp m

dai concorrent. del | 6area mediterranea e, i n man
caratterizzata, come detto, da forti sbalzi termici e anche la contestuale uagEizarijeadone hanno molto influitc
negativamente, sull 6intero comparto.

- buona la produzionérulita, molto interessanti i pre2misostanza, attesa la registrata scarsa produzione nei pae
da anni condizionano il nostro mercato (Spattmé)comparto ha registrato anche nel 2021 ricavi molto importanti
come dicevamo, di una produzione ordinaria: buona tenuta dei prezzi e sostenuta domanda. Molto interess
produzione (ancora di nicchia) di mandorle eaie, giatia frutta a guscio.

-stabil e | 6anda mmmgarto latlieed dasearitaterassamiides progpettive per quelle vocate ¢
trasformazione in azienda del latte, finalizzata alla commercializzazione dei relativi prodbtte caseai, an e | |
registrate le negative ripercussioni dovute al fermo del comparto ristorazione, terminale importante pettila vel
caseari. Grosse preoccupazioni sono oggi determinate dalla carenza del mangime, consseguaeteiapdetialehMar
Nero, luogo di imbarco di quelle produzioni.

1.2 La politica monetaria della BCE e | 6andamento
Nell dultimo trimestre del 2021, i razsonioedetprevisfoni di imflazione
e dall daumento dell 6incertezza causata dalla diff

Le ripercussioni economiche della pandemid TS)gtino riflesse netiaferma di pdlche monetarie accomodanti e
delle misure di sostegntn particolare, il Consiglio direttivo della BCE ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sulle c
rifinanziamento principale, sulle operazioni di rifinanziamento marginale ispaitivaEpesite rallo 0,00, allo 0,25 pe
cento e al0,50 per cento).

Il noltre, dato | 6andament o posi ttargethinflazereldianedioipgriode, fa&BCl
ritiene che nel primo trimestre del 2022 si possa diminuire il ritmo di acquisti netti di attivita nell'ardb#&ocasiarogr
di emergenza pandemica (PEPP).

Tale decisione, in linea con una riduzioreegdadli acquisti di attivita, € dovuta alla volonta della BCE di mal
| 6orientamento accomodante della politica monetar

19



RELAZIONE SULLA GEST

Il Consiglio direttivo ha ribadito che manteessifbilita nelle decisioni di politica monetaria per cui in caso di shock
derivant.i
corretta trasmissione della politica monetaria e non oarefiere il conseguimento della stabilita dei prezzi.

dal |

a

pandemi a,

i r

ei

nvest.i

ment i e

gli acgq

La BCE ha inoltre stabilito di monitorare che sia le condizioni di finanziamento delle banche che la fihel délla apdrazion
della terza serie del programma di rifinanziamento a lun@d.T&@IHE prevista per giugno, non mettano a rischio la
trasmissione della politica monetaria.

1.2.1

In continuita con una tendenza pluriennale, a dicemiona2921dil istituti di crediteel 6 ar e a

uni t”

Andament o

strutturale d

el | 6i

ndustri

a bancari a

eur o di

ri spet t-84 metcenfopattestandgsirael.d9® diretan Laeridugione percentualmente piu rilevante
registrata in Finland®a3(per cento), Austdab(per cento), Germadi2 (per cento)talia {3,8 per cento).

Numero di istituzioni creditizie Pr i nci pal i paesi dell dar
Germania| Spagna Francia| Italia | Olanda| Austria| Finlandia| Area Euro

Dic. 2020 1508 192 408 475 | 87 492 228 4349

Dic. 2021| 1445 194 399 457 | 86 470 209 4199

Anche i dati relativdportellie dipendentic onf er mano i
bancaria europea.

Durante il 2020, il numero di sportelli delle istituzioni creditizie & diminuito in media deh7€91pér éeatr e a

128.753 a 118.560 unita.

I processo

Numero disportelli Pr i nci pal i

paesi

del

| 6ar ea

eur

Germania,

Spagna|

Francia

Italia

Olanda

Austria

Finlandia

Area Euro

Dic. 2019

26.620

24.004

35.837

24.350

1.260

3.513

801

128.763

Dic. 2020

24.100

22.392

32.276

23.520

942

3.109

738

118.562

Var %

-9,5%

-6,7%

-9,9%

-3,4%

-25,2%

-11,5%

-7,9%

-7,9%

La riduzione ha interessato principalmente la G8rmadnia @ e r

laFrancia-9,9 per cento).
6ar ea

del |

Eur o

passato

da 1

di razi onal

eur o

c e2n5t,02) ,p el ré6 Cllegbnpdoaentp)d 6 Au

49 .

118.

Se si guarda al quinquennio che va dal 2016 al 2020, il numero di sportelli delle istituzioni
B 398 a

5620iuni t”

maniera piu significativa nel triennid 2000, durante il quale sono stati chiusi oltre 24 mila sportelli.

A differenza degli anni precedenti il numero di dipendenti si € invece mantenuto relativamente staliijé petiéi zona eurc
percentali tra il 2018 ed il 201®e 7 d a | 2019 al 2020) . Il totale dei d
Una flessione superiore alla media si € registrate?iB fteliz¢nto), Austide8(per cento) e Spaghg (per cento

1.2.2 Andamento dell dattivit?’ bancari a
Léandamento dell dattivit?’
con il trend osservato
principal mente al

approvvigionamento.

b a n c @mosdcwzione deladgseceapansivdinea2 0 2 1
nel | 6an noquadroealicgendralenincertezzal dovu®  t
| 6emersi one di nuove variantid del

Entrando nel dettaglio settoriaiepgighi a societa non fimaariesono cresciuti dal 3,2 per cento del 2019, al 7,1 per
cento del 2020, anno fortemente segnato da chiusure e pandemia. Il 2021 ha visto una netta riduzione dkl tasso di c
7,1 per cento del IV semestre del 2020, é sceso al 5,1 ger semiestre del 2021, per poi continuare a calare fino al
mi ni mo dell 61,5 per cento di agosto, pri ma dastessd sal i

1BCE, EU Structural Financial Indicators (aggiornamento a maggio 2021, riferito alla data di rilevazione di dicembre 2020)
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data, lo stock di finanziamenti ha raggiunto quota kaddv 94,942 miliardi se si tiene conto delle correzioni per ces:
cartolarizzazioni). Léincremento ha interessaibne I
su base annuale nel lll trimestre del 2021)dadranteluzione sia per la componente con durata compresatral e
3,6 per cento), che per quella con durata inferiore a8l,@ jp&nocento).

Per quanto riguardairgpieghi destinati alle famigl& e assistito ad un consolidamentoladtimento del trend di

crescita che aveva caratterizzato il periodo Ip33ec
per cento, per poi aumentare al +4,0 per cento nel trimestre successivo, stabilizzdridpsrioéin®anel IIl trimestre.
La crescita  stata alimentata dal sostanzi alnellli n

trimestre & cresciuta del +5,6 per cento annuo. Per quantordditaralecibnsmo, dopo aver regi
per cento nel | trimestre, &€ leggermente risalito nei due trimestri successivi (rispettivamente del +0,§ exd=le0,5 |
anche | a voce | egata agl.] fiiraelstite a0i,1 ded Itl Eirmestie tAiothobre 2021 siltote
dei prestiti alle famiglie & stato pari a 6.334 miliardi di euro (6.590 miliardi se si tiene conto delleaoreezion
cartolarizzazioni), di cui 4.935 miliardi per mutui edb@@stiitiati al credito al consumo.

Dopo aver registrato un notevole incremento né¢@0%@,delle istituzioni bancarie europele2021 sono lentamente
calati, seppur attestandosi su valori piu alti della media dgzdnaemipiell totale dei depositi di societa non finanzi
dopo aver raggiunto un tasso di C r2@286, é crasauto ael 17,9 per aentc
su base annua nel | tri mestre 2021, del | 68, 4levanter

e stato fornito dei depositi a vista (+19,6 per cento rispetto al Ill tiiohesh)i, @odadurata prestabilita inferiore ai 2 a
(+15,2 per cento annuo nel lll trimestre del 2021). | pronti contro termine hanno evidenziato una cres@tpetegna

cento nel | trimestre; +47,4 percento nel secondo, +38,0 pérkentoner i mestr e) . A ottol
risultato pari a 3.188 miliardi. Anche per quanto abepesitedelle famiglie n e | corso dell 6a
assistito ad una crescit aiutddell9]l peagamoonell tamestre, ded Mbper eents
tri mestre, del 7,0 per cento nel [ 11 t r i me80#40rmdiardi f

di euro. Anche i n dmeetatodalla aescitaodei ddpdsit aivieta (F12@ per cerstd sa hase al
| trimestre del 2021, +11 per cento nel secondo, +10,2 per cento nel lll trimestre), a fronte perd di uapasitiizion
con durata prestabilita fino a 288hiper cento su base annua nel 1l trimestre) che dei pronti corig&erenioer(to
annuo nel lll trimestre).

Per quanto riguardaiprintials si doinmretlerceogsseo del |l 6anno  prosegui
canposi t o del costo del finanziamento alle societ?
cento registrato a mar zo, per poi risalire atentdl,
ottobre 2021 (ultimo dato disponibile); |l o sbdiss
abitazioni, si ~ marginal mente ridotto fino a reg

1.2.3 | principaldicatori di rischio

In merito alktuazione patrimoniatte | | e banche europee, l e pi % recent
indicano un leggero peggioramer@idélratiche & passato dal 15,6 per cento del | trinfestepal centdel Il
trimestre. Le banche piccole e medie registrano i valori piu elevati (oltre il 20 per cento) rispetto allebeactty.grar

Laqualita del portafoglio credititiioa pr osegui t o i | p r o dedlesesposizidni detariorgté Sulle
esposizioni creditizie lorde € in netto calo: e passata dal 3 per cento del marzo 2020 al 2,5 per cento 2dgistrat
fino a scendere al 2,1 per cento a settembre 2021, il valore piu basso da gtraxidtta |stalefinizione armonizzata
crediti deteriorati. Questa tendenza si rileva in tutte le classi dimensionali di banche anche se perméiegenpesigni
tra singoli paesi. Il Coverage Ratio medio si attesta intorno al 454 pencentodle nza compl essi v
(forborngsi e stabilizzata intorno al 2 per cento.

| settori economici resi piu vulnerabili dalle misure anti Covid, come il turismo e il commercio, eviderixialm un |
diesposizioni deteriorate (rispettivamente 9,5 per cento e 7,7 per cento) ma hanno comunque registrano un lie
nel 2021.

Durante il 2021 si e ridotto drasticamente il yolpiegtdisoggettia moratodeo n f or mi  al | ddaBlb,b e ¢
miliardi del dicembre 2020 a 50,1 miliardi del settembre 2021).
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Lo stock drediti assistiti da garanzie pubbli¢feetemente concentrato in tre paesi, Spagna, Francia e Italia) si € stabilizzz
intorno ai 378 miliardi di euro

[ICost Incoramedio, dopo un forte incremento nel | trimestre 2020 (71,7 per cento), & gradualmente diminuito arrivanc

per cento a marzo 2021 ed al 62,7 per centaondammestd | 6 ul
reddituale il Roe medio, dopo aver registrato valori sensibilmente bassi per tutto il 2020 (il minimo, 0,5 per cento,
raggiunto a luglio 2020), S i ~ risollevato velooceme
trimestredel2D2 La scomposizione dell 6indicatore per <cl ass
piccole (10 per cento) rispetto a quelle di di mensic

1.3 Il Credito Cooperativo

Cem i sull 6andamento recente dell 6industria bancari a
I dat i sull 6andamento dell 6industria bancaria itald@
erogazione del credito alle famiglie e un parallelo rallentamento della dinamica del credito alle impresgelche, dopo |
2020 e della prima parte dell éanno, r etgndidrescdiano a par

La raccolta bancaria, in continuita con il precedente esercizio e in linea con quanto rilevato nel mercato bancaric
perman@ sensibile espansione su base annua: la significativa crescita dei depositi controbilancia il calo dei depositi
e delle obbligazfoni

A ottobre 20 2npiedghidoedimonomlt s ®i dameént e erogati dall éi ndu
in sostanzi al e s tOA per cemoantro iler8,1 percento Ui dicembred? 02fm delle sofferenze

lo stock di finanziamenti presenta unstanméscita, partdlpercento i spett o all o stesso pe
(+4,5 per cento alla fine del 2020).

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva una significativeediestot@aerogato alle famiglie
consumatrici +4,2 per centsui dodici mesi, che al lordo delle sofferenze si increméhtaedeents u b ase doa
(+1,2 per cento a dicembre 2020).

Léoincremento negl: i ul t i mi dodi ci me sé statd pali & 24,7 mitiacdc [k d
credito alle famiglie € in espansione su base annua da 76 mesi.

Con riguardo al settore produttivediiio lordo erogato a imprese non finanziarie e famiglie pro@utisigitato in
contrazione sui dodici m2giper centpcontro il +5,6 per cento di fine 2020; il credito alle imprese al netto delle soffere

risulta pressoché stazionario sui dodiedjagm@r(cento ont r o i | +6 per cento dell dar
Le misure di sostegno alle imprese deGiegatab per contrastare la crisi economica dovuia®ldbeviedrevano avuto

un forte effetto propulsivo sul credito nell Gamer ci z
del 2021.

Il costo del creditpermane divelli particolarmente bassi, prossimi ai min#mi storici
A tassb medio sul totale dei prestipari a2,18 per centdn diminuzione rispetto al 2,28 per cento di dicemibre 2020
tasso era pari al 6,18 per cento prima della crisi Leh2@d7 a fine
A tassb medio sulle nuove operazioni per acquisto di abitdzioerescita rispetto al precedente eded@zier
centocontro | 61,25 per cento di fine 2020 (era 5,72 pe
A tassb medio sulle nuove operazioni di firranento alle impresein diminuziorig14 percentoont ro | 61,
cento di dodici emesi prima (era 5,48 per cento a fine 2007).

Con riguardo afjaalita delcredito = pr osegui ta nel ¢ or s ocreditedetériGta-g50o0 | a
per centcsui dodici mesi a settembre 202apdrto deteriorati lordi/impieghpari &,3 per centadal 5,8 per cento di
fine 2020.

2Fonte: Banca doéltalial/flusso di ritorno BASTRA
SABI, Mont hly Out | oo kCrdilitidc, 0 ngoemrmi naa ieo MeOr2c2a.t i Finanziari
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Lesofferenze lordeanno confermato la forte contrazione su base annua degliddibnpenoég); lo stock e pari ad
ottobre 2021 a poco piu di 44 miliardi (oltre 158 miliardi in meno dal massimo storico del primo trimestre del 20
Il rapportsofferenze lorde/impieghiié attestato ad ottobz@&per centfera 2,9 per cento a fine 2020).

L a di nami ca del credito det er i or a ttiming delle sapdraziani df c
cessione/cartolarizzazione di peamitgerforming

L 6 i mp o mdratoriecbreceskeecomplessivamentsistaima bancario (sia su iniziativa governativa che delle s
banche) e ancora in essere a dicembre 2021 é sceso a circa 44 miliardi di euro dal picco di 270 miliardi di mar:

Nel corso dei dodici mesi terminati ad dffirdse dumulato diartolarizzazioni ed altre cessioni di prestiti cancellati
dai bilanci bancag stato pari &3 miliardi di eur@ran parte delle esposizioni cartolarizzate proviene dalle socie
finanziarie (69,9 per cento a ottobre 2021), il 27 per cenpegtigradle famiglie (credito al consumo, prestiti per ac
abitazione, altri prestiti).

Cartolarizzazioni di presti bancari negli ultimi dodici mesi
(consistenze in milioni di euro)
187.102 185720

184.677 184347
183.443
181154 181.005 1gpsen —oooo0 182433

177045 178419 I I I I I I I
I I I I I 172009 171.691
164,
ey
<+

168081 169.832| 159272
167.404  167.077 166585 L0072/ 168.073 I

|
1

%, _

gﬁ“‘“ w&ﬂ Y & & .'GQ ,\‘3“%J ‘b“? ,‘-5"“ \«5}
4 - o o 5 ~ o 5 o A 0 v
FL P PP i > - o o 5 P
B totale cartolarizzazioni di prestiti cancellati dai bilanci - di eni: sofferenze

Sul fronte d&@inding laraccolta da clientela comprensiva di obbliganmsitra, come nel precedente esercizio, ul
variazione annua particolarmente pe4ditiivaer centad ottobre 2021 (+ 5,2 per cento a fine 2020). Permane particola
rilevante la crescita amiti correnti passi\it9,4 per centannuo) e cresconache pronti contro terminé+-6,4 per
centg; risultano pressoché staziomhpasiti rimborsabili con preavviée0,4 per centsu base annua), mentre
presentano una significativa ridudiepesiti a durata prestabil{td7,4 per centsu base anajie lebbligazion{-4,2

per centa@annuo).

Alla fine del decimo mese del 2@24sdl di interesse medio sulla raccolta bancarialientela (somma di depositi,
obbligazioni e pronti contro termine in euro a famiglie e societa non finanziadd)gepadrafid, 49 per cento a fine
2020

Con riguardo aagipetti redditualiil 2021 ha fatto rilevare una dinamicami gl i or ament o r i spe
Si osserva, infatti, alla fine del terzo trimestre del 2021 una modesta cordrgiriendi dekressgl,2 per cenjo
compensata da una crescita significaticardeligsioni netté12,0 perentg.

I ricavi da negoziaziongari a quasi 3 miliardi di euro, creschB@dedr centannuo.
In conseguenza delle dinamiche desaréte aperativi totgiresentano una variazione annua+igb ger cento.

4AB Mont hly O

ut | ook -Cheffithig n greinan ad oMr0o2t. i
SFonte: Banca dbo6

| Finanz
l'talial/flusso di ritorno FI NREP
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Di mi nui s c on @spsseaanmaist@atied,® pemcentp gradzie al significativo contenimento della componente
relativa al personale.

| dati riguardantiagcantonamenti per perdite sucreditii denzi ano una forte di-minuz
43,1 per cdn).

Ludile netta mmont a al |l a f i ne 14,8 iliatdieireainforte créscitaspetta abo stéssd periddon n o
del |l 6anno precedent e.

In relazione, infine, atlidita patrimoniatelel sistema bancario italiano, le informazioni relative alla fine del primo semes
del Il 6anno appena concluso evidenziano che a giugno
inferiore a quella della fine del 2020.

ICETXatiod el | 6i nt er o s i s tl1b2ner centdelle atieitd poaderaeanpereal rispbiominuziorze Idi
circa 20 punti base rispetto a dicembre 2020.

La contrazione ha riguardato sia le banche significative sia, in misura pjuellxemtnatajgnificative (rispettivamente
12 e 46 punti base, al 15,4 per cento e al 17,6 per cento).

LeBC& R nel contesto’dell dindustria bancari a

Anche nel corso del 2021 =~ prosegui t GreditolCogparativo postsio d i
essere salvaguardando la prossimita territoriale, elemento fondante del modello di banca locale mutualistica.

Con riguardo alldéattivit”™ di i ntermedi azi one piegls i re
lordi, in contrapposizione con la stazionarieta del sistema bancario complessivo e uno sviluppo dellgpeateblta da cliel
doppio di quello rilevato mediamente nel sistema bancario.

La qualit”™ del credito  ulteriormente migliorata ne

Gli assetti strutturali

Nel corso del 202tumero di banche di credito cooperaéiwdiminuito di 11 unita, fino a 888th ottobre 2021. La
variazione su-4bpescentod 6anno  par.i al

Alla fine del mese di ottolmenilero degli sporteBCC risulta parédl 74 unita38 in meno rispetto allo stesso periodo
del | @eedentead, per ceno

Ad ottobre 2021 le BCCCRIsd@ha ni ca pr e &8 Camni bpearc alr® &7, h per cent o
inferiore ai 5.000 abitanti.
I Comuni in cui le BCC operavano come unico intermediario bancario ieramen80655- dodici mesi prima.

llnumero dei sodelle BCC CR é pari a settembre 289753, n c r eld perderste wd ed d e ddanno.
L 6rganico delle BCC GRRamonta alla stessa dag8.@54 dipendentD,7 per centannuo contro-2,6 per cento
del | 6i ndustriaonbpaonrncearnrti ea ) f; e nemdelisiBC@0 bdper| céntoanirod.,& per cento
del I 6i ndustria bancaria complessiva).

| dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli dellbéaderdeite societa ed enti del sistema,
superano le 34.000 unita.

SBanca doltalia, Rappotnoeemwma2Dd a stabilit”™ finanziaria, n
7Le informazioni riportate sohoabor azi oni Federcasse su dat. Banca dol |

,_,,
(3]
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Lo sviluppo dell dintermediazi one

In un quadro congiunturale ancora molto incerto, nel corso del 2021 si € assistito per le BCC ad una cbasestente

do6 achealol 6attivit?’ di finanziamento e ad un contest
Sul fronte della raccolt a, S i “ rilevata unameael es
precedentessee r ci zi o, dalla componente fia breve scadenza

Attivita di impiego

Gliimpieghi lordi a clientetielle BCC sono pari ad ottobre 27, Gmiliardi di eu(®3,7 percensu base d
frontedeD, 1 per cento rilevato nell édindustria bancari

Gliimpieghi al netto delle sofferemmemontanol82,7 miliardi di eusopresentano un tasso di cresci@®dedr cento
annuo, a fronte del +1,0 per cento registrato nel

La quota delle BCR nel mercato degli igipitordi a clientela salg&lper centdal 7,5 per cento di fine 2020.

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si conferma nsViR@Hb pawdicolarmente significativo dei

finanziamenti netti rivolti alle famiglie consuma#ib per cents u b ase( ddhdantn3o, 6 per cC
precedente), a fronte del +4,6 per cento del sistema bancario complessivo. | finanziamenti a famiglie cosiimatr
38,5 per cento del totale degli impieghi delRBEXP er cent o nel |l 6i ndustria ban

Si rafforzatilenddi ripresa d@nhanziamenti netti alle istituzioni senza scopo di Girdanneegnalare una variazione
pariak2,4percentdou base ddanno ( +0,céntropixdpeceandboaddl témhda

Il tasso di variazione annua dello stowndiamenti netti alle famiglie produttigtilta, debolmente positiO® per
cento(+7,4 per cento a fine 2020), afrole,dél per cent o dedariaa medi a del | 6i

Ri sultano, i nfine, in forte crescita su base dodoani
rilevata nella media di sistema.

TASSO DI VARIAZIONE ANNUA IMPIEGHI NETTI
PER SETTORE

TOTALE IMPIEGHI 5,6%

ISTITUZIONI SENZA SCOPO Dé 40
LUCRO it

FAMIGLIE CONSUMATRICI 7,5%

- 0
FAMIGLIE PRODUTTRICI 0,6%

IMPRESE ~ -0:2%

4,0%

B INDUSTRIA BANCARIA uBCC-CR
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Nel dettaglidjimanziamenti lordi delle BCC al settore prodattivoontano alla fine di ottobre 2@24 aniliardi di euro

par.i ad una quota di mer cato del 10,7 peescehbodéth
centos u base doba2dmpe centaredistrammeden tdee Inel | 6i ndustria bancar.i
| finanziamenti vivi erogati dalle BCC al settore prodswiiopari alla stessa datd,& miliardi di eurin significativa
crescita gsd40péracstontrdi®an@er cento nell 6industria banc:
La crescita annua degli impieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese, pur se parzialmente riassorbitasi nella secc
del Il 6anno, risulta superiore a quella rilevatdaé medi
pa ticol armente r iAtetviawitte' nifed Hpefoantqiauorid,8epedeeditol del sisiema), del

fCo mme (+4,7 perocentoont r o i | +2, 2 pAgricoltuwaér48 per cehedntto @ +3rR2 gper sehto i a )
del Si stema Seomplze s dii v.oc)o mueii (61,2 peo cetoongro4,4 pefr centah a delleo n e 6
fAttivit”™ professi o@adpercentsonticEdrpericentd)c he e tecnicheod
Crescono significativamente, in linea can quantl evat o per | 6i ndustria bancar
fr ur i &4Roér centoontro il +4,5 per cento del sistema bancario complessivo).

Laquota delle BCC nel mercato complessivo degli impieghi a ckeptglanediamenterd@ per centoma risulta
notevolmente superiore nei comparti di elezione, a testimonianza del contributo f&ttivo delle IBGG: c o n 0 mi ¢
soprattutto nei settori ad alta intensita di lavoro.

Ad ottobre 2021 le banche della catagpresentano:

il 24,2 per centdel totale dei crediti atiprese artigiane

i121,9 per centdel totale erogato per le attivita legaieral

iI22,6percentdel t ot al e dgeidoltura;r edi t i erogat.i all 6
i113,7 per centdi quanto erogadl settore detlestruzioni e attivita immobiliari

16,2 per centdei crediti destinatt@nmercio

Too oo Too Too Too

Le quote di mercato BCC costituiscono inoltre
A i125,4 per centdei finanziamenti aigrese con-@0 dipendenti (imprese minori)
A i119,5 per centdel totale erogato &liglie produttrici (micimprese)

Gli impieghi delle BCC rappresentano infine:
91 i115,4 per centdel totale dei crediti Efeuzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore)

1 19,3 per centdel totale erogatoa | | 6 i n d u sfamiglieeconsuanatrica r i a al | e

QUOTE DI MERCATO IMPIEGHI LORDI BCC-CR ALLE IMPRESE PER COMPARTO DI
DESTINAZIONE DEL CREDITO

22,6% 21,9% 24.2%

13,7%

11,2% 10.7%

A\

/ 1.5% % 74% 5,6% 08% 6,4% B.0%
7 7 7 v u U B
AGRICOLTURA, RTTI\HT}‘\ COMMERCIO TRASPORTO E ﬁTTI\ﬂT}"l DEl SERVEID COSTRUZIONI E hTTI\ﬂT}‘\ NOLEGGID, ATTIVITA' TOTALE IMPRESE di cui TOTALE
SILVICOLTURAE MANIFATTURIERE ALL'INGROSSO E MAGAZZINAGGID SERVEIDI IMFORMAZIONE E ATTIVITA' PROFESSIONALL, AGENZIE DI RESIDUALI IMPRESE
PESCA AL DETTAGLIO; ALLOGGIOEDI COMUMICAZIONE  IMMOBILIARI SCIENTIFICHEE \MAGGIO, SERVIZI ARTIGIANE
RIPARAZ IO ME D1 RISTORAZIONE TECMICHE DI SUPPORTO
AUTOVEICOLIE ALLE IMPRESE

MOTOCICLI

Le quote di mercato BCC risultano ancora maggiori, approssid@apdo ¢e@® in alcuni comparti, con riguardo alle
imprese di dimensioni ridotte {migrese imprese con men206addetti).
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Qualita del credito

Alla fine del 1l trimestre 20@&4diti deteriorati lordi delle BORrisultano in contrazione del 20,6 per cento su base
ddanno.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impiegiie BCCR risulta pari@b per cent8,2 per cento a fine 2020). Il
rapporto permane pi % elevato rispetto alla media

| crediti in sofferenzammontano ad ottobre 2021 a poco rbemdiaidi di euran forte ont r azi one- s u
30,1 per cenjger le operazioni di cartolarizzazione, in parte assistite da GACS, poste in essere negli ultimi dod
lIrapporto sofferenze/impieghpari al 3,6 per cento (3,9 per cento a fine 2020).

Ilrapportodirischio sul ta ad ottobre inferiore a nicweprésefamgied i
produttrici(3,5 per centoontro 4,5 per cento), delf@ese minor@,9 per centoontro 6,3 per cento), dsiiteizioni
senza scopo di lucr@,5 percente ontro 2,7 per cent o) ; ~ al Famiglie at
consumatric(2,0 per cenjo

Con specificoriguardm almp a r t o, llGapponto saferenze/impieghi € dimineiBGESR di tre punti percentuali
nel corso del 2021 ed — pari a dicembre al 5,8 p
bancaria (4,4 per cento), ma appare significativamente piu basso per le bancheelella categoniat o de | |
29percentoontro 4,1 per Tursmd2d pedceitodondro d)lgpersento)i a) e nel

La qualita del credito erogato dalle banche della categoria si mantiene leggermente migliore rispetto al si
compl essivo anche in un cOomptraoni osnior & c, aantaarmerter |
attenzionato dalle istituzioni come volano per la ripresa nella fase di ricostmdeanepost

Per lamprese artigianié rapportsofferenze/impieghi & p&i2aper centperle BCCR e al 6,1 per
bancaria.

llcoveragd ei deteriorati risulta per | e banche dell a c¢
Il tasso di copertura delle sofferemelle BCC é pari a giugno 2023,&lper cent(/1,9 per cento a dicembre 2020)
superiore al 67,0 per cento delle banche significative e al 46,2 per cento delle banchesnikenyasiggdiekeizdtire
categorie di NPL delle BCC é pirj5aper cento per le inadempienze proleadili9,6 per cento per le esposizioni
scadute(rispettivamente 47,9 per celgbeper centa fine 2020).

Attivita di raccolta

Sul fronte dieinding s i rileva uno sviluppo particol ar meinhtdee ls
raccolta da clientela.

Laprovvista totaléraccolta da banche +raccolta da clidelielddanche della categoria & P4, & miliardi di eurm
crescita signitobpeaceniovaostribasé d06hadcarpeomplesst/a.t o del

Alla stessa datadecolta da clientela (comprensiva di obbligaziet® BCC e pari@3,3niliardidi euro e fa registrare
una crescita annua ancora molto signifidiyee( centoontro il +4,7 per cento dedidia di sistema).

| conti correnti passiyiresentano anche ad ottobre una variazione eccezionalmetifelgbpitivagntmntro +9,4 per
cento del sistema bancario nel suo complesso), mentre per la raccolta a scadenza prosegue |aydesegnatattazi
in precedenti noteolligazionemesse dalle BCCROTdiminuiscono rispettivamente del 33,0 per cento e del 31,
per cent@nnuo

8Banca doéltalia, Rapporto sulla stabilit”™ finanziaria, n.2/2021, nov
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TASSO DI VARIAZIONE ANNUA
RACCOLTA DA CLIENTELA

TOTALE RACCOLTA DA
CLIENTELA + OBBLIGAZIONI

- DI CUI DEPOSITI CON
DURATA PRESTABILITA

- DI CUI DEPOSITI
RIMBORSABILI CON...

- DI CUI OBBLIGAZIONI

m INDUSTRIA BANCARIA m BCC-CR

Posizione patrimoniale

Ladotazione patrimoniatee | | e banche dell a categoria risulta-in cr
CR e pari a ottobre 2021,2 miliardi di eur#2,8 percentoontre4d , 2 per cento del |l 6i ndust
Alla fine del I ntare demferslitpromi risulta dri a I199%nmmiiardi di euro;quasi il 97 per cento

del |l 6aggregato  inoltre costituito da capitale prir

IICET1 RatialTierl rati@d ilTotal Capital Ratielle BCC sono pari a giugno 202fivégpente 58,8 per centd 8,9

per centce 19,4 per centdn sensibile incremento rispetto allo stesso periodo del 2020 e significativamente superior
media dell dindustria bancari a: a liotegualftaeneattivitdepbnderatepear ib r s
rischio del sistema bancario italiano era in media il 15,2 per cento; per le banche meno significativedlgdigibratio era p
al 17,6 per cento, mentre per le banche significative era parieait@5,4 per c

La distribuzione dell dindicatore tra | e bancdcemedel | a
testimoniato dawadore medianim significativa crescita negli ultimi dodici mesi: dal 19,6 per cento di g0ghpe2020 al
centodella fine del primo semestre 2021. Alla fine del | semestre 2021 quasiGR! plelse &, inoltre, un CET1

ratio compreso tra il 14 peoeeih28 per cento.
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ANDAMENTO DEL Cetl1l RATI O nell dultimo decennio
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Ne l corso dell dulti moClResénni cosht a@GEEmematei smadelein
del l e banche si gni f imedelleibanehe rhebd sjgnifieative (L§u el | o del | &

9. LOASSETTO ORGANIZZATI VO E GLI EVENTI RI' LEVANTI

Léassetto organizzativo della Banca si sviluppa n
dipendentidallai r ezi one Generale (nell dambito delle qual:.
staff all d6Esecutivo.

Nel corso del 2021, | 6organi co si " incrementato

Al 31 dicembre 2021 il numero deiedipengari a 20 unita. Inoltre, attraverso un contratto con specifica azienda di
banca si avvale di altra risorsa per il servizio di portineria.

La struttura organizzativa della Banca si compone:

9 della Direzione Generale;

9 del Comitato di 2iome;

1 delle Funzioni Aziendali di Controllo di 2° e 3° livello esternalizzate alla Capogruppo Iccrea Banca. In partic
la Funzione di Internal Audit,

la Funzione di Risk Management,

la Funzione Antiriciclaggio,

=A == = =2

la Funzione Compliance,
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1 il Comitatoemi Interni per la Segnalazione delle Violazioni;
9 di specifiche funzioni in staff alla Direzione Generale:
Controllo Andamentale e Contenzioso;
Funzione ICT e Sicurezza Informatica;

Organizzazione;

= = =4 =

Segreteria Generale;

T del | 6 Ar ea Go vonaleredrelaziSnucprplaoGapogrupoi r e z i

T del |l 6Area Crediti Ret ai l e Area Crediti Cor pne,yr at e,
revisione e segreteria crediti;

T del |l 6Area FinanClentelaRaccolta e Servi zi al | a

T del ]l 6Area Amministrativa,;

1 della Rete di vendita, dipendente dalla Direzione Generale, e composta dalle Filiali di Lavello, di Melfi e di Rapoll

I n premessa si evidenzia c¢ome, c o n r\lgdecisioteaellaBCE Geh t t |

18 aprile 2019 che, in conformit”™ alldarticol oe 40,

ciascuno dei soggetti vigilati che fanno parte di un Gruppo significativo vigilato, des@leatisseggetti vigilati
significativi.

In relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale, si richiamano di seguito gli ineerdahnti posti in
GBCI, anche con riferimento alle principali novita normative.

Piano triennale 2022023

Nel mese di maggio 2021, e stato approvato il piano trieed28d21Banca, redatto in aderenza alle linee di indirizzo
strategico, |l eve e obiettivi definitdi nel |lokediméercatboo d e
nonch® dell e iniziative a sostegno dell deconomea rea
e della Banca Centrale

In termini di linee guida strategiche e di interventi industriali, il piaraitbez zéttresjuénto definito nei Piani Strategico e
di Trasformazione del Gruppo e, in particolare:

interventi sui ricavi, volti al raggiungimento del pieno potenziale commerciale attraverso la diffusione delle best
- i ntervent ira®radinizdted df razonalezazoae dei aostt;

- interventi di rafforzamento del capitale, attraverso iniziative, darun latddideg e d i gestione
didata qualityatimizzaziomelle RWA

- interventi di sostenibilita, attraverso la definizione di un piano articolato di interventi ad impatto positivo e di ve
territorio, di salvaguardia del patrimonio ambientale, di contrasto ai cambiamenti climatici e di valorizzazione d
umano.

In termini di obiettivi quantitativi, il piano trienF2022p2dvede:

- una crescita sostenuta degli impieghi alla clientela fino al raggiungimento di circa 82 milioni di euro;
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- un sensibile i mpul so alth @mentratasella caccolta qualificata (psparnioeye
e raccolta assicurativa), raggiungenstoekdocirca 21,5 milioni di euro nel 2023 (a fronte di circa 16,5 milioni
nel 2020);

- un cost income ratio prossimo al 74% e un ROE3)B6¥ea

- coefficienti patrimoniali in linea con le migliori medie di mercato, ovvero un CET1r intorno al 18,3% e ut
19,2%.

Tali obiettivi quantitativi, definiti come detto lo scorso maggio, non consideravagorglrefietises®ssment
concluso nel corso del 20&1lo specifico, a causa del protrarsi delle attivita oltre il primo semestre 2021, anche
del l e complessit”™ | egate alla situazi one righ@matogiano c
triennale.

Il ciclo di pianificazione 2022} in corso, elaborato sulla base di un piu favorevole scenario macroeconomico risp
passato, conferma gli indirizzi strategici del precedente piano e indirizza le adianinritereute a | | 6 ev ol u
business verso un profilo di rischio/rendimento che, nel pieno rispetto della natura cooperativa che coateddist
degli scopi che ne conseguono, traguardi la stabilita di lungo termine.

NPEStrategy

1 28 maggio 2021 = s2023 della Bgngarcontementagli bbéethiviPdbantBativi da ragggy
nel triennio relativamente al portafoglio creditizio non performing (Piano NPE) nonché le deviskiegpeoribli di
midioramento d&lb s s e ¢ la mitigazionie dey costo del rischio. La Banca come gia rappresentato ha un livello c
Lordo del 3% e un NPL Ratio Netto dell 61,5%, graz

Il Piano, pur nel complesso scenaraentaamico caratterizzato dalla crisi scaturita a seguito del diffondersi della |
daCovid 9, si  prefisso | 6obiettivo di traguardare |
attesi dal | é@uikapeapin linga ton ifl posizinagento denpnrageditiorsn particolare, nel Piano NPE
20212023 sono state fattorizzate le iniziative gestionali che dovranno portare il Gruppo a conseguire, a fine 2(
NPL Ratio Lordo del 6&%4 6 miliardi di GBV) e un NPL Ratio Netto del 3,3%, grazie a un Coverage NPE stimé

Tali target previsionali, che vedono una riduzione dello stock di NPL lordi di Gruppo di 2,4 miliardi téegoodén un
conto anche degli impiattivanti dalle nuove regole introdotte in materia di identificazione/determinazione dei crec
(New Definition of Defaul t) e dell deventuale a@ci
macroeconomico.

Pemr aggi ungere i suindicati obiettivi — stat acopomieiv i
della complessiva strategiardikingltre a rilevanti ipotesi di cessione di NPE, assistite ove applicabdedaltdiche
disponibili, sono stati definiti interventi di gestione proattiva delle relazioni creditizie deteriorateitmuna ififadizizata
delle relazioni creditizie deteriorate e maggiore proattivita nei recuperi). La moniplogiizioadadel portafoglio
complessivo in esito alle azioni richiamate, vede una flessione dei crediti deteriorati piu rischiosi (laffezsseguale
dovrebbe scendere dal 48% registrato nel 2020 al 34% di fine Piano NPE), unatadezivediastimato degli NPL
(da 5,1 anni del 2020 a 3,1 anni a fine Piano NPE), la valorizzazione delle garanzie (che assistono in nitodo in
deteriorati del Gruppo).

La Banca ha definito la propria specifica strategia indivicereda tooagir obiettivi e le iniziative gestionali individuati
Capogruppo a Ilivello consolidato, definendo un |
consuntivo al 31/ 12/ 20211 ,p8a8%,i (avlal 2d%)e e onrs uUNRL vRa't
Coverage NPE previsto al 46,2% (53% a 12/ 20 2 lttuatov a |
in coerenza corblest practiad riferimento e gli standardercato, anche integrando ipotesi valutative dei crediti dete
gone concebasate su scenari probabilistici di cessione).

La morfologia e la composizione del portafoglio complessivo in esitdeaikkamaadlalgestione proattivie delazioni

creditizie deteriorate, indirizza una flessione dei crediti deteriorati maggiormente rischiosi (incidenz&3i6le Sof
registrato a fine 2@2@ oalall 6 11,23 &%ldld UTgdad apreceaidilld GB3oqaltb Sf6F
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0,7%), un target medio di copertura delle sofferenze del 67% e degli UTP del 36%. Proseguono inoltreeldattivita di ar
e miglioramento della qualita delle basi dati analitiche sottostanti i portafogli deteriorat deltasdisavedezidl che

basi dati complete, dettagliate, aggiornate ed affidabili sono essenziali sia per gestire internamente iki@éapero degli
ottica di cessione.

GACS V

Nel contesto sopra delineatola finalita di ridlorstock disoffe nze del | a Banca, di minuen
e, conseguent ement e, |l a riduzione del profil oBCdIi ri
NPLs 20210, una cart ol aiodizredd insoffencaza coo prasentazionedliiistarsza a Ministeic
del |l 6Economia e delle Finanze ai fini dell 6ammj ssi ol

nella quale la Capogruppo € interveltngahe in gitaldi cedente come meglio infra specificato, nelcaoiandier
(assieme a JP Morgan Securities Limited).

Il meccanismo della cartolarizzazione e la Garanzia Statale sulla classe Senior, che hanno consentito di ottenere u
cessione superiore rispetto a undordinaria operazior

Il compendio dei crediti interessati € costituito da 11.270 posizioni riferite a 6.784 debitori, ceduto daffddoanche del G
Iccrea Banca, Iccrea Bancalmpresa e MediocreditevdakEaulbiulia) e da importanti banche commerciali (Cassa di
Risparmio di Asti S.p.A.) e specializzate in tale segmento di mercato (Banca Ifis S.p.A. e Guber Banca S.p.A.).

Il portafoglio deto ha registrato una pretesa creditoria complessivamente superiore a euro 1,3 miliardi a fronte di un
euro 1,18 miliardi, di cui euro 920 milioni relativi al GBCI, ed é rappresentato per circa il 24% da cezddi chirografe
restante partia crediti ipotecari residenziali e/o commerciali. La quota di pertinenza della Banca riguarda n.7 posiziol
riferite a debitori, per una pretesa creditoria complessiva di euro 1,2 milioni, a fronte di un GBV di eagatdtonilione, raf

perc r ca il 16% da crediti chirografard. e | 684% da <cre
Léoperazione ha registrato una particolare atrimanzi or
cartolai zzazione di crediti in sofferenza idonea all 6ot
crediti non performing e da contratti di | dasastatng. Co

la cessione dei beni e dei rapporti giuridici rivenienti dai contratti leasing risolti che é avvenuta a fesic@alduna societ
appoggio, allduopo costituita, attraver sob58ulbBperdyiipl i c
i mmobi I i rogitabildi alla data di c e shisidal GogliceeCivilmped glia n t
immobili non rogitabili a tale data.

I n data 16 novembre u.s. , isqualelebanehe paderipantihanhoaedutd il partafoglio

di sofferenze ad un veicolo di cartolarizzazione denominato BCC NPLs 2021 costituito ai sensi della Legge n. 130/9¢
data 25 novembre wu.s., siigqualetasatieth veisod ha eémesso.i titali ABSle,| pw et

dettaglio:

0] G 284. 000 . AsbeOBadkéd FIQalting Rate NAtesc ad e nz a Sepiocdi)l, e dDQ 46 i (
a2(sf), BBB(sf) e BBB( wlfaS.rl; $cepp Rating GmdHa ARG Ratingsa
S.A.;

(i) (i) 39. 500 . 0ABsetBécked FKldatmg RateRotesc aden z a Werzaniriep, 20d 6 a
di rating Caa2(sf), CCC(sf) e CCCopgqRatingGmbiHasARELt t i
Ratings S.A.; e

(iii) (i) 13. 000 . 0ABset,Bcked EiXechRate andl Vatiable Retyrn Notesa d e n z Jitola p r i |
Juniod ) .

Le notes Senior sono state sottoscritte interamente dalle banche cedenti unitamiebi aidcalmelt® Mezzanine e

Junior, nel ri spetdteol |d6eilnltodeorbebslsieg oe cdoin ommai ncut® preestetdataon e |
normativa di Vigilanza, mentre il restante 95% circa delle notes Mezzanine e Junior sono state collocatstatd mercato e
da un primari o investitore internazi on abprigari investitori 6 a mt

internazionali.
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A seguito della cessione il 29 novembre 2021 delle tranches Mezzanine e Junior a un investitore terzo tispett
GBCI si sono realizzati i presupposti per il deconsolidamentthedmgiglenessaacellazione dei crediti in sofferenz

dal bilancio di ciascuna cedemte | 6 a mmi ssi one al predetto schema di
Capogruppo Il ccrea Banca, per del eatpalMBre |l | e Banche
Come anticipato, |l a cessione pro soluto realizzat

trasformare DTA (sia iscritte, sia non iscritte in bilancio) in crediti di imposta per circa euro 32 2y8iomljahi@oreur
impatto a conto econontiadanca, tuttavia, non ha convertito DTA in crediti di imposta non avendo contabilizz
perdite fiscali.

Per maggi ori riferiment.i in meritanehC. | 6operazione
EBA Guidelines on Loan Origination and Monitoring (LOM)

Dal 30 giugno 2021 trovano applicazione |l e I|irrle

maggio 2020 (LOM) e che introducono best practice pee la fi@stinitoraggio del rischio di credito, focalizzando
seguenti temi: requisiti di governance per la concessione e il monitoraggio del credito, procedure per Igtitionce:s
e pricing (che si applicano ai prestiti emessi dagmib 2081), valutazione delle garanzie mobiliari e immobiliari (se
attivita di valutazione/monitoraggio ¢ effettuata dopo il 30 giugno 2021), framework di monitoraggio [ehieetappl
di credito emesse dopo il 30 giugno 202h)cLele]a benef i ceranno anche di due

linee guida ai prestiti e alle anticipazioni gia esistenti che richiedono una rinegoziazione o modificheteatatriattus
si applichera a partire dal 30 gi0gao (#) i dati e le informazioni mancanti potranno essere raccolti fino al 30 giug
modo che a partire da questa data siano pienamente applicabili i requisiti per il monitoraggio dello stock di pres

La Banca fariferimento dlleim at i ve e indirizzi definitdi nel prog
processi, delle strumentazioni @deaiteerelative alle diverse fasi del processo del credito. In particolare, per la con
del cmadakzopnkddel |l e Linee Guida EBA ha costituit
i processi, |l e strumentazioni relative alldorigin

Nel |l ambito del’l a epia aamgdila p.rionget tQualdiat EBA fALoa
specifico cantiere progettuale AESG Credit ootivagd n
controparte e delle garanzie immyoipil@erenza con le linee di intervento impostate nel progetto sulla gestione
Climatici ed Ambiental. e con | e altre iniziative

Relazioni industriali

Nel corso del 2021 hacomtinuato ad essere oggetto di sistematico confronto a livello sia di sistema, sia di gruy
ambito, aziendale, | e pfd%blematiche relative | 6em

In ottemperanza ai protocolli condivisi a livello governativo con le pgatregpaliathetazione delle misure per
contenimento applicate negli ambienti di lavoro ed alle successive intese al livello di associazione di gatggoria,

l avori dei Comitati Azi end a ltdaliyel govdrnatwpei categaia. A tale regua
le Organizzazioni Sindacali e gli RRLLSS sono attivamente stati coinvolti nelle Commissioni di Verificaesddroto
e nell éattivit™ di a g gi odrenraanzei notnoe |dienlelea gruei cdrau dCGosvci
del |l 6anno.

Nel complesso, le azioni messe in campo, quali ad esempio la turnazione delle risorse ed il correttoartitizap del
hanno permesso di contenere in misura sigmitioatagi nei luoghi di lavoro, con benefici effetti sia sulla sicurez:
risorse che sul mantenimento della continuita operativa.

Le altre modifiche all d&dorganizzazione, ai process
mutato quadro regolamentare

In relazione alle attivita di adeguamento organizzativo e procedurale, si richiamanorgerimerventlleoprincipali
novita normative intervenute nel corso del 2021.
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Nuove Regole Prudenziali

Nel 2021 sono entrate in vigore alcune misure prudenziali contenute in norme e regolamenti implementati neg
precedenti.

In particolare:

1 dal Z giugno 2021 si applicano alcune misure contenute nel Regolamento UE 2019/876 (CRR2) che ha introd
giurisdizione UE novita sui requisiti di capitale e liquidita, in particolare:

i. Il dintroduzione qual e r e qoeffidente d leva finandiaia minirol pari ald i
3% del capitale di classe 1 (Tierl capital);

i.h '6introduzione come requisito vincolante, del
cal colato come rappeordio prroav vlidsatnamosnttalriel edies plo
stabile, che deve essere superiore al 100% e segnalato su base trimestrale;

iii. la definizione del nuovo metodo standard per il rischio di controparte {CaR)detti® IBpiarda il
calcolo degittivi ponderati per le banche che detengono derivati per un importo complessivo superiore
milioni di euro di nozionale;

iv. la revisione del trattamento prudenziale delle esposizioni nei confronti di OICRe sdfmsizididise
inerenti (peassa e/o fuori bilancio) devono essere ponderate agplicaidouna specifica gerarchia
nuovi metodi di misuraz{oretodo del letirough LTA, metodo basato sul regolamento di gestione
MBA, metodo basato sul calcolo effettuato d§ eatiatterizzati da differenti gradi di sensibilita al rischio
(sulla base del principio generale secondo il quale la disponibilita di maggiori e migliori informazioni c
di beneficiare di un requisito patrimoniale di minoréeceatipggviétad appl i cazi one di
ponderazione del 1250%bdak approach) nel caso in cui la banca non sia in grado di applicare nessu
dei metodi dianzi richiamati.

I n ottemperanza all dentrata i n o202l darBancadha fattoaiferimengpallea m
iniziative progettuali coordinate dalla Capogruppo e alle soluzioni e indirizzi dalla stessa definiti aigteenddmigliorare
misurazione e i connessi sistemi di gestione dei rischi.

In tale ambitohann tra | 6altro, trovato adozione | e nuove mod
esposizioni, per cassa e fuori bilancio, in quote di OICR e #0G&qubr $8alcolo delle esposizioni a rischio di controparte
legatea operati vit” in strument. derivati . Lo stesso r

determinazione delle esposizioni a rischio di controparte utilizzate per alimentare il calcolo della Lévedein@nziaria e pe
Grandi Esposizioni.

Nel mese di ottobre 2021, | a Commissione (UE) ha pre
completa | 6attuazione delle riforme di B ahe inderes@noli | | I
rischi ESG nei processi di gestione dei rischi delle banche e nelle revisioni delle autorita di vigilanzwréSREP). In pa
proposta della Commissione recepisce nel CRR (CRR3) e nella direttiva CRD (CRD6) gli selnfanditappuivati d

Basilea a fine 2017, con specifico riferimento al trattamento dei principali rischi (credito, mercato e dgitwativo) e al
Aout put flooro; contiene inoltre rif er ovmenoterieresontd. t e n

Il pacchetto legislativo sara discussdetgisiatori Europei (Parlamento e Consiglio) che dovranno trovare un accordo su
testo condiviso.

Il recepimento della direttiva dovra essere effettuato entro 18 mesi dalleat@aeinalibliGazzetta Ufficiale UE, mentre

le nuove previsioni del CRR dovrebbero entrare in vigore dal primo gennaio 2025, quindi due anni oltreal termine cc
livello di Basilea, che pure era stato differito di un anno in rispqsiadgiaicesiSe si considerano anche vari periodi
transitori e norme temporanee, le nuove regole saranno pienamente operative ben oltre il 2030.
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La proposta legislativa & nel complesso fedele agli standard elaborati dal Comitato di Basiled, dp=uifié eon ¢
rilevanti scostamenti.

Nel merito delle modifiche al CRR, con riferimento al rischio di credito viene mantenuto il cosiddetto SME s
introdotto con il CRR e ampl i at o c da prestiti er@yatiRalle, piccold &
medie imprese (PMI). Viene introdotta una nuova, piu articolata disciplina dei fattori di conversioneatleditizi
esposizioni fuori bilancio e, in tale sdgpure con un estesa disciplina transitgoit severo trattamento per gli impeg
liberamente cancellaliiconditionally cancellable commiitth€ats quali ad es., le aperture di credito in conto corre
revoca, che nel nuovo regime comporteranno un assorbimento patrimoniale (diversamente da quanto previ
disciplina), novita questa che potra avere un impatto sigrigidetivchpédtaliane che fanno esteso ricorso a queste f
tecniche per i finanziamenti alle famiglie e alle PMI.

Viene sostanzialmente innovato il trattamento delle esposizioni in strunientiefliecpadisiéta subordinate sottoscrif
daleenche. Anche in questo caso | daumento rispetto

Viene interamente rivisto, in coerenza con lo standard di Basilea, il trattamento dei finanziamenti gataiiti da

ambh t o, viene tra | 6al tamdacquisitionydevelapmdrgiructioali intreliliesig residenaiali,c
sia commerciali, soggetti al fattore di p o n dt@auaaz i
pianificata, ma n o ncash#owdstanzialmeataidceri.a del | 6i mmobi | e
Ri guardo al ri schio operativo, vengono i mpl emesut a

modelli interni (il cosiddetto AMA, Advanced Measurement Approach) con un unico approccio standardizzato
appicato da tutte le banche. In base allo standard di Basilea, il requisito patrimoniale & funzione della diefiension
singole banche e, per le sole banche di media e grande dimensione, della storia pregressa delle perditél da ris
Comitato di Basilea riconosce tuttavia alle singole giurisdizioni la possibilita di non considerare tale secoitda cor
di cui si & avvalsa la proposta della Commissione.

Con riferimento ai rischi di Mercato la proposta della Coapiess@aatiuhzione al recepimento della Fundamental Re
of the Trading Book (FRTB), finora introdotta in Europa (con la CRR2) solo per finalita di reportistica.

Riguardo al rischi€didit valuation adjustif@WA) la proposta legislativaconbeamiat ual e di sci pl i |
dallo standard di Basilea, esenta dal calcolo del requisito patrimoniale le esposizioni in derivati infregooppe e g1
controparti emittenti sovrani, soggetti non finanziari e fondi pensimoaitéréigga prevede tuttavia che le banche,
non dovendolo rispettare, segnalino il requisito patrimoniale che sarebbe associato alle esposizioni esenti.

Nel pacchetto di riforma la Commissione ha inserito anche una proposta di regolaenenso ctheuimtémitati aspetti
in materia di reqgui sito minimo per | 6assorbiment
principale delle modifiche proposte & consentire che le filiazioni di un gruppo seggehiogltaPstiat of Entry possanc
rispettare il proprio requisito di MREL interna mediante strumenti sottoscritti non solo direttamente dalidneapog
da societa intermedie che si interpongono nella catena di controlita{spsidaiite

Tra le novita della proposta legislativa ci sono anche le norme in materia di rischi ESG (sui quali pithéen dett
riguardano la disclosure di Terzo Pilastro (attualmente prevista solo per i grandi intermedidyi catutiaié detati
rischi ESG nei processi di valutazione del capitale interno delle banche e nelle politiche di governancastr@rna ('
e | 6obbligo di sviluppare piani di t r a nsta delia strategia (

Ferme |l e regole collegate dallll®dappl.i 8&zi oneodkdlflieidadduziddnipoc
attualmente pari al 100% per le esposizioni trattate con la metodologia standardizzata (150% per le esptysziceniarprozgiitaty Con la
proposta legislativmentre per le partecipazioni al capitale delle banche centrali viene mantenuto un coefficiente del 10660%, gtengieimivestir
di capitale si richiede | dapplicazione di Luwmufnmetnttor a idsip epd md
in modo graduale: mantenimento dei valori attuali fino al 2025 e aumento lineare ogni anno fino a raggienger202&dfiesmesigioltre
proposta una riduzione della ponderazione per lenespssizoenti di capitale di societa non quotate e venture capital che la banca intenda
mantenere in portafoglio per almeno 3 anni.E infine previsto (per le banche standard) il mantenimento tekbspyisiEaiiialstpenenti di
capitaleelt enut e dall a banca da al meno 6 anni al |l a dat fluendainotevolet r at ¢

WL.a principale novit”™ introdotta con | a pr opo s @tittgli@iermediarC(bamcima
e imprese di investimento soggette alla disciplina prudenziale delle banche), inEnsb e nnepe $egnificative. Per gli enti piccoli e non
complessi la proposta prevede termini di pubblicazione annuali anziché semestrali.

35



RELAZIONE SULLA GEST

aziendale dagli obiettivi climatici del |l 6Unandatipe) . Su
emanare linee guida sul contenuto dei piani di transizione, per sviluppare standardetictiicdipeosune dei rischi

ESG (assicurando che siano coerenti con il principio di proporzionalita) e per definire (insieme a ESMA é&EIOPA) le r
per le prove di stress test per i rischi ESG (dando priorita ai rischi climatici).

Su g unepuntd,a fine gennaio 2022 la BCE ha avviato il primo stresapestibigtthinderivanti dal cambiamento
climatico (2022 ECB Climate Risk Stress Tést, CST) t leaaning exercké sua fier | e banche,
vigilama indirizzato a migliorare la disponibilita e la qualita dei dati e a consentire alle autorita di compreadere meglio |
di stresgesting che le banche utilizzano per valutare il rischio climatico. | risultati delle prove di strassearanno inte
Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) utilizzando un approccio qualitativo, senza alcun inipatto diretto
attraverso il Pillar 2 Guidance.

Environmental, social e governa(E8G) e cambiamento climatico

1 10 marzo 2021 = divenuto applicabi | SustainakelFinancet at i
Disclosure RegulatiorsFDR.

Il Regolamento stabilisce horme armonizzate sulla trasparenzipgo@i aparéecati finanziari e i consulenti finanziari per
guanto riguarda | 6integrazione dei rischi ibbioprecessit e ni
e nella comunicazione delle informazioni connessterdlidita relative ai prodotti finanziari. In particolare, il regolamentt
SFDR introduce una serie di obblighi informativi relativi agli aspetti sopra menzionati che devono essesitassolti tram
disclosure da pubblicare sui siti internetrdegle r medi ari e al |l 6interno dei docu

Per quanto concerne il Gruppo, la normativa in esame trova applicazione nei confronti delle Societa dello stesso che
- prestano il servizio di gestione di portafogll)®dF®rientrano nella nozione di «partecipanti ai mercati finanziari»

- prestano il servizio di consulenza in materia di investimenti e in materia di prodotti di investimento assicura
rientrano nella nozione di «consulenti finanziari».

LaBaca f a, a riguardo, riferimento alle indicazioni
nuove disposi zioni nor mative nonch® agl. aggi orname.
del gladro normativo europeo.

La Commissione Europea ha adottato un pacchetto di importanti provvAgiih@062 liiRadkaghe ha un significativo
impatto sulle principali normative di settore (SFDR, MiFID II, IDD, UCITS, AIFM) iemdresdassdiliocapitale verso

attivit®™ sostenibili, contribuendo Greenbearopeordiaandeer a
| 6Uni one cl i maticamente neutra e n tattooambiehtale2ed tdusivo.8Sbrnor a
stat.i qui ndi pubblicati nell a Gazzetta Ufficiale del

- il Regolamento delegato (UE) 2021/1253, recante modifica al Regolamento delegato (UE) 2017/565 per quant
I 6i nt egr azi diredellepeeferenzeadt sostemibilita in thleni requisitiomanizzativi e condizioni di eser
delle attivita delle imprese di investifi@afarovvedimento interviene sul Regolamento delegato MiFID Il integranc
in prima battuta, le preferenzelidete in termini di sostenibilita nella valutazione di adeguatezza (le imprese
investimento dovranno tenere conto di tali preferenze nel processo di selezione degli strumenti finanziari ac
cliente) e, in seconda battuta, i rischi di gitssteeilvequisiti organizzativi. Le previsioni si applicheranno a partire
dal 2 agosto 2022.

- IIRegolamento delegato (UE) 2021/1257, recante modifica al Regolamento delegato (UE) 2017/2358 e (UE) 2
Entrambi i regolamenti oggetto di modifica integrano la Direttiva (UE) 2016/97 del Parlamento europeo e del
(IDD), mediante specificazioni ulteriori in materia di requisiti di governo e controllo del prodotto per imj
assicurazione e disitori di prodotti assicurativi e in materia di obblighi di informazione e di norme comportam

Uhttps://www.bankingsupervision.europa.eu/press/pr/date/2022/html/ssm.pr220127~bd20df4d3a.en.html?utm_soancpaiecis AAM &R utm_c
pr_climate stress .test
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applicabili alla distribuzione dei prodotti di investimento assmesasiani si applicheranno a partire dal 2 agc
2022.

La Direttiva deleg@tiE) 2021/1269, che interviene sulla Direttiva delegata (UE) 2017/593 MiFID Il chiarendo ¢
sostenibilita e gli obiettivi legati alla sostenibilita devono essere considerati nel processo di approvidaamzidegli s
e negli altpresidi djovernance controllo degli strumenti finanziari destinati ad essere distribuiti ai clienti che m
obiettivi e preferenze in materia di sostéwmilghiédisioni si applicheranno a partire dal 22 novembre 2022.

La Direttivadeléega ( UE) 2021/ 1270, basata sugl. esi ti del |
integrazione dei rischi e dei fattori di sdekaDiettivab i
2010/8/UE, i doveri delle societa di gestione. Oltre a cio, la Direttiva delegata chiarisce alcune implisalieunréegat
in merito alla considerazione degli effetti negativi sulla sostenibilita ai sensi del Regolamento 201%/2e8&ionil. SF
si applicheranno a partire dal 1° agosto 2022.

Il Regolamento delegato (UE) 2021/2139 della Commissione del 4 giugno 2021 che integra il Regolamento (L
Parlamento europeo e del Consiglio (c.d. Regolamento sulla TassonomiRegllaxiondniissando i criteri di vagli
tecnico che consentono di determinare a quali condizioni si possa considerare che un'attivita economica cont
sostanziale alla mitigazione dei cambiamenti climatici o all'adattamento atlicaaticiamerdn arrechi un danno
significativo a nessun altro obiettivo ambientale.

Il pacchetto normativo in esame contiene altresi una proposta di nuocargioettieassstainability repf@orgorate
Sustainability Reporting Dire@SBDEhe andra a modificare gli attuali obblighi di rendicontazione previsti dall
prevedendo dettagliati standard di reportistica.

I n continuit”™ alla precedente fase di consul hcarmi o
Europea ha pubbl iRemott an managemeatmpdosupendgsiord & ESGrrisks forveiedit instituti
investment firms | Document o, consolidando | e posi zioni

dovrebbero essere inclusi nel quadro normativo e di vigilanza degli enti creditizi e delle imprese di inasstimento,
nella disciplina di Secondo Pilastro, sviluppa una definizione di rischi ESG basandosi sulla Tassonomia
racconandazi oni per gl ent i crediti zi e | e i mprese
processi di business, nei presidi di governance interna e nel quadro di gestione dei rischi. Viene altRRspspecific
sara utilizzato come base per lo sviluppo di specifiche Linee Guida sulla gestione dei rischi ESG, invaaraiden rifle
sul contenuto della relazione e sulle relative raccomandazioni.

In data 10 dicembre 2021, é stato pubblicato im GarZett i ci al e del | 6Uni one Europ
della Commissione del 6 luglio 2021 che integra il regolamento (UE) 2020/852 del Parlamento europeo edtel Cor
il contenuto e la presentazione delle informazonichep r e s e s o gt & lel @distabaadirettivac c
2013/34/UE devono comunicare in merito alle attivita economiche ecosostenibili e specificando la metodologiz
a tale obbligo di informativa. Secondo un appcha@l®, g previsioni trovano applicazione dal 1° gennaio 2022 limita
a determinati elementi e alla comunicazione di informazioni qualitative, mentre le restanti disposizionansizéerant
decorrere dal 1° gennaio 2023 per le inoprésamziarie e dal 1° gennaio 2024 per le imprese finanziarie.

I n data 8 dicembre 2021,  stato pubblicato daitil a
di professionalita e onorabilita dei membri degli orgami diiast Guade itoofih and prdper assessingnts
Lébaggiornamento prevede | o0introduzione dei re@ui ¢

promozione della diversita tra gli elementi di novazione sottegidalk deailcriteri di esperienza e idoneita collet
del | 6organo di gestione.

Si segnal a che, a s e g uimnmediantd i Rebofamento (UE)2@2i1/626 del 2d enarzo BX

Commi ssione Europea ha pubblicato in data 13 éxugl
antedella sostenibilita per il Fondov e st EUO . | | ibitre® an diglioradedar corepbtitivéa edaocorivarge
socioeconomica dell 6Uni one anche nei settori rsediml |
undbeconomia circol ar e, nt&l | 6ottica della sostenib

Infine, per agevolare la ripresa dalla crisi economica conseguente alla panti@nolrdci@opdr sostendeeekn
Deaeur opeo e preparare | 06Europa all dera digit a&dnaa ¢
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l a Comunicazione della Commi ssione del 6 di ceovdler e 20
gli investimenti per il finanziamento del r inmtorata o0,
dalla Commi ssione nel settore degli ai uti pen il f
finanziamenti debba continuare ad essere considerata una priorita sia a livello comunitario che a livello domestico.

Per quanto riguarda la normativa nazionale, si segnalano le Linee guida, adottate dal Ministero per la tdinsazione e

concero con il Mi ni stero delle infrastrutture e dell a
SpostamentiCasa av or o0 ( A ALS@lgoe) .n .l 13 4Dedcerletldd maggio 2020, c.
n. 77d e | 17 luglio 2020, recante AMisure per incentiva
veicolare privato ed individua le misure utili a orientare gli spostavtentdedgersonale dipendente verso forme di
mobilt © sostenibile alternative all éduso indivi davosol e de
dei di pendent i, dell e | oro esigenze di mobi IPSCL e d
definisce, al tres3, i benefici conseguibil i peodenti | 6 a!
coinvol ti, in termini di t empi di S post ansegagidnechelec o st |

adotta, in termini economici e di produttivita, nonché per la collettivita, in termini ambientali, sociali ed economici.

In data 17 settembre 2021, la Capogruppo ha approvato la Carta degli Impegni in materia di Ambieliteati€@ambiament
adottata dalle BCC aderenti al Gruppo e dalle Societa del Perimetro Diretto. In coerenza con il Pianortk Sostenibili

degl i | mpegni in materia di Ambi ente e Cambiianagnt o
diretti e indiretti, attraverso lo sviluppo di un percorso di gestione che ne persegue la riduzione, nonahiéréagromozion
comportament.i virtuosi e |l a diffusione dinnestanainanul!l t u
percorso di forte evoluzione del Gruppo sul ftemont e

ESG Environmental, Social e Govemndondamentale per continuare a garantire la storica azione ali tsupfmio
svolta dalle BCC in generale e dalla Banca in particolare, e alla definizione di nuovi obiettivi di sastenibilit®, aokerénti ¢
guadro normativo e sempre piu orientati a meccanismi stringenti di misurabilita e integr&Sheeepifacessi

aziendal . La tutela dell dambiente e | 6attenzione v
cooperazione e del mutual i s mo. La f cr eopendioheaa distingsignsd n s &
Aper il proprio orientament o esad @ deHolSwtutee parteimpresaindbile dellat a
missioml el Gr uppo e guida per | e BCC cheegavme fcaonin o errirfietroil
favorire una crescita responsabile e sosteni hioné e de

inseparabile dal concetto di bene comune e di mutualismo.

Il Gruppo monitoranelgomto | 6 evol uzi one normativa in materia di
conseguente implementazione delle procedure delle entita in perimetro.

Credito

'l 20 luglio 2021 | a Bancaaddc&litraloilarka npulRBISi/ @18 il
bancheo, al fine di recepire e attuare a | i verdditoo dom
gli interventi assicurano il raccordo tra le previsiora oli g@terno societario, sistieinzontrolli interni e processo per la

gestione del rischio di credito contenute nella Circolare 285 e quelle degli Orientamenti, che spegiicamaaspetti della

interna degli intermediari relativi allafase die s si one del <credito e durante | 6
1 14 ottobre 2021, l a Banca doéltalia ha pubbriadicat o
Centrale dei Rischi in cui viene previsto chesthuha falsa dichiarazione nel richiedere i dati della Centrale dei rischi trar
|l a piattaforma Servi zi online (disponibile suliorisito

richieste di accesso mediante taldittnpga due anni (le altre modalita restano invece attive); trascorso questo periodc
presenza di ulteriori dichiarazioni false la sospensione diventa definitiva. Viene, inoltre, precisato whrenkedirinche e gli |
finanzi ar iuniisccor idtit icunieldlIdlAd adrot . 106 del T. U. B. sott
volontaria partecipano alla Centrale dei r its84,ho.3 a fr
e 96quinquiexo. 4 del T.U.B., ove tale partecipazione si renda necessaria per le esigenze informative della Centrale
o per lo svolgimento delle operazioni della liquidazione.

Infine, la medesima Autorita di Vigilanza in data 11 novembre 2021 i rolpbiecaiimedhil documento concernente
l a AComunicazione sui prSerfidesn dperiagcbhosdi "carltohace
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Sull a Gazzetta Ufficiale dell 6Uni ova@E)R020/217edel Patlanentc
Europeo e del Consiglio che di snonppriorimimgloansgNPlg & otni d rd
promuovere | o sviluppo di me r ¢ at bne dellecdizaiplina mazionali & ghateri
di recupero e cessione degli NPL. La citata Direttiva modifica le Direttive 2008/48/CE (CCD) e 2014/17/UE (M
agl i St ati me mbr i | 6 dovemanae dnformativi peerediori. Inartealairef di areditorr veer
richiest@)di dotarsi di politiche e procedure adeguate affinché si adoperino per esercitare, se del caso, un ragio
toll eranza prima del | @)aivowirecai cdnsumatariopcneaddivappertare gualgasi enads
termini e alle condizioni di un contratto di credito, un elenco chiaro e completo delle modifiche proplasteral cale
attuazione e le necessarie informazioni per priaseetdaeno. Nella MCD, inoltre, viene affermato in modo esplicito
caso di trasferimento di un credito i pot ec acreditogli i
stessi mezzi di difesa di cui potevasivvaleonfronti del creditore originario e di essere informato della cessione. |
dicembre 2023, gli Stati membri devono adottare le disposizioni legislative, regolamentari e amministrative
conformarsi alla Direttiva. Tali misapplisheranno a decorrere dal 30 dicembre 2023. Il legislatore italiano dovr:
attentamente il raccordo tra la nuova direttiva e le disposizioni nazionali di cui al Codice civile, al Tiwbo VI
Bancario, alla Legge n. 130 defr3Ddpe 1999 sul l a cartolarizzazione di
2015 e n. 285 del 17 dicembre 2013 per le banche e gli intermediari finanziari ex art. 106 del TUB.

Disciplina degli emittenti
Il 1° gennaio 2021 e entratagore la Delibera Consob 21640 del 15 dicembre 2020, recante disposizioni con

obblighi di rendere accessibili alla Consob informazioni e dati strutturati relativi ai prodotti di investissotwahdetts
preassemblati (PRII&=s)parte degli ideatori di PRIIPs, e le cui disposizioni trovano applicazione, alcune, dalla me

di entrata in vigore, altre, a far data da Inltafialdéil/
prodottiwiate dal 1° gennaio 2022 e agli ideatori di PRIIPs che a partire dalla medesima data pubblicarb sul
l e versioni riviste di KI'D ai sensi del Il 6art. 16

Il 26 febbraio 2021 sulla Gazzetta ufficidleddeni one europea  stata pubbli

europeo e del Consiglio, modificativa della Direttiva 2014/65/UE (MiFID Il) con riferimento ai requisdzinmeateric
governanceei prodotti e limiti di po®ziainfine di favorire la ripresa dalla pandemia dBOCDd/fDodifiche introdotte,

volte a fornire sostegno ai partecipanti ai mercati dei capitali affinché le economie europee emerganaigialla s
indotta dalla pandemia, riguafdghmbblighi di informazidiie requisiti in materia di governance dei prodotti e (iii) i

di posizione.

In data 4 marzo 2021, | 6ESMA ha pubblicato gl il Or
prospetto, cheanno lo scopo di stabilire prassi di vigilanza uniformi, efficienti ed efficaci tra le autorita cormr
valutazione della completezza, della comprensibilita e della coerenza delle informazioni contenute nei prospetti

In seqguito, in data 11 m&@21, é entrato in vigore il D.Lgs. 2/02/2021 n. 17, con il quale il Governo italiano ha
modifica del TUF in adeguamento alle disposizioni del Reg. UE 2017/1129, sul prospetto da pubblicare per I'c
lammissione alla negaziaze d i titol i. I n tale contesto | 6adeg
ricognizione della normativa primaria al fine di abrogare le disposizioni ormai disciplinate direttamentesgattRegolz

Nel periodo di riferimehsmyddetto Reg. UE 2017/1129, é stato inoltre modificato e integrato con i seguenti intervs

1 Reg. UE 2021/337 del Parlamento Europeo e del Consiglio, che modifica il Reg. UE 2017/1129 per qu
prospetto UE della ripresa e adeguamermemilaintermediari finanziari, nonché la Direttiva 2004/109/CE;

1 Regolamento 2021/528 della Commissione Europea, che apporta delle integrazioni sulle informazioni m
nel documento da pubblicare ai fini dell'esenzione dal prospette th actasquisizione

In data 9 settembre 2021, = entrata in vigor emefria
di c u i -quatddél Regolamento EMittenti, adottato con Delibera Consob n. 11971/1999. Ai sensi del terz:
richiamato articolo, la Consob e tenuta a determinare i parametri annuali (proponendone di nuovi, ancheliin cor

effetti connessi alla pamdeda Covid9 sul | 6i nf ormativa finanziari a ¢
rappresentativi dei rischi per la correttezza e la completezza delle informazioni fornite al mercato, lal@ine misndi
degli emittenti quotatiu i documenti verranno sottopost.i a contr
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In data 23 dicembre 2021 la Consob ha pubblicato la Delibera n. 22144 (in vigore dal 31 dicembre 2021 lo®ncernente
al Regol ame nt caméhto delle desposizioni ip materid dd prodpettp alle nuove norme introdotte dal D. Lg
17 del 2021, di attuazione nell 6ordinamento nazional
Decreto, in particolare, € statadigpa | 6abrogazione di alcune disposi zi
europea, mantenuto quelle relative alle offertle pub
Regol ament o Pr o s ipdividiazione da parteddéll®Consohtdelle rdodalith edeilteémini di acquisizione c
documentazione sull éattivit”™ pubblicitaria empidreati va

In data 24 dicembre 2021 la Gdwaspubblicato sul proprio sito un avviso in merito all'applicazione del Regolamento Pros
e alla revoca di Comunicazioni Consob adottate nella vigenza della Direttiva Prospetto. In particolaredin esito a d
ricognizione e analisi deggin@menti Consob rientranti nell'area della disciplina dell'offerta al pubblico, € emerso che
recenti interventi normativi del legislatore europeo hanno reso non piu attuali alcune comunicazioni delta, Consob ch
sono state oggetto di cavén particolare, con riguardo agli impatti normativi per le societa del Gruppo Bancario Coopt

l ccrea che conseguono dalle revoche operate dall 6A
Comunicazione n. 11021864 delr24ma 2 01 1, riferibile a AMessaggi pubb
alle negoziazioni su di un mercato regolamentato di prodotti fieamaiari hown . Disciplina appl:i
Comunicazione n. 12054742 del 29mio 2 0 1 2, riferibile all 6 fERdspeto a i r
di base, condizioni definitive e nota didingesir uzi oni operativeo.

Infine, in fase di consultazione oviiesd diafsi segnalano i seguenti documenti:

M Direttiva comunitaria recante modi fica a talune
europeo (ESAP);

T Regol amento comunitario recante modifica a daluni
unico europeo (ESAP);

1 Modifiche al Regolamento Emittenti in materia di prospetti (documento per la consultazione del 23 dicembre
riguardo all dallineamento dei termini di agllgpr ov a

fase di c.dorefilingredazione del prospetto informativo in lingua inglese per offerte promosse in Italia quale
membro di origine;

1 Regolamento comunitarigreein bonstandard europeo.

1 Gruppo moni t cadottando feéniziativenecéssariecallarcanseguanteiimplamentazione delle procec
delle entita in perimetro.

Distribuzione Assicurativa
Il Governo italiano, con DriLgs87 del 30 dicembre 2020, entrato in vigore il 9 febbraio 2021, ha apportato delle modifi
CAP in tema di distribuzione assicurativa relativamente alle materie e alle disposizioni gia modificateedéd D.Igs. di re
della IDD, n. 68 del 2fga2018.

In data 31 marzo 2021, sono altresi entrate in vigore le seguenti Normative secondarie:

1 Regolamento IVASS n. 40 del 2 agosto 2018 avente ad oggetto disposizioni in materia di distribuzione assit

riassicurativa, come modificato daa Rfavvme nt o | VASS n. 97 del 4 agosto
completare | a disciplina in materia di di stri buz:
competenza dell 61 VASS;

1 Regolamento IVASS n. 41 dad2ag018, recante disposizioni in materia di informativa, pubblicita e realizzazic
dei prodotti assicurativi, come modificato dal citato Provvedimento IVASS n. 97 del 4 agosto 2020;

1 Regolamento IVASS n. 45 del 4 agosto 2020, recante dispogiahiregnate di governo e controllo dei prodotti
assicurativi;
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T Deli bera del 29 lwuglio 2020, n. 21466 dell a C
attuazione del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, in materia di iatirttaeadlieon delibera del 15 febbraio 2018,
203070; tal i modi fiche riguardano principal me
comportamento per | a distribuzi onateadcepipiatOD alivdllo
di normativa secondaria attuando le deleghe regolamentari attribuite alla Consob.

In virtu del nuovo quadro normativo sopra delineato e a seguito delle attivita progettuali condotte perzadeguar:
fornteconet t era congiunta di Banca doéltalia/lvass di
provveduto alla revisione della normativa interna di Gruppo (Politiche, Regolamenti operativi) e alla puedesposi:
infemativa precontrattuale (sia prodotti IBIP che prodotti diversi dagli IBIP).

Per quanto concerne alle novita normative a livello nazionale, si evidenzia che a seguito della Sentenza2g| TAI
giugno 2021, n. 75d®entchhedihaalcompe®rdiast podidanamui | d
di Vigilanza il 9 agosto scorso ha modificato il Regolamento n. 40/2018 recante disposizioni in materia
assicurativa.

Peraltro, il 23 dicembre scorso soqptatib | i c at i sul sito dell 61l VASS alc
assicurativabo, per consentire agl:. operatori da, m
di poter applicare correttamenégdle di settore.

Finanza e mercati

In materia di finanza e mercati, con specifico riferimento alle attivita di funzionamento e supporto, somaentrati
18 febbraio 2021 i seguenti Regolamenti della Commissione Europea:

1 Reg. Del. UBD21/236 in materia di scambio di margini bilaterali (OTC), che modifica il Regolamento d
2016/ 2251, in relazione ai termini del I 6ini zi
scambio di garanzie, qualiterrd@azione della data del calcolo del margine di variazione, il calcolo del
iniziale, la costituzione del margine iniziale ed i modelli di margine iniziale, la gestione e segregadione ¢
trattamento dei margini iniziali raoochiénl calcolo e la costituzione del margine di variazione;

T Reg. Del . UE 2021/ 237, concernente | 6" obbligo
medesi mo gruppo, una del | e ingaeselterzo, s itcantoaiti IOTQ nevatnireck
diBrexit

Proseguendo in ambito finanza e mercati, rilevano altresi gli Orientamenti ESMA sulle Segnalazioni dell
finanziamento tramite titoli, ai sensi degli articoli 4 e 12 del 8SFAR, pubblin t utte |l e | i ngue
29 marzo 2021. La traduzione degli Orientamenti fa seguito alla versione degli Orientamenti pubblicataal 21 d
guale emendava una prima versione degli Orientamenti pessgrpemdrreggendo errori materiali e apportando lin
modifiche.

Nel |l 6ambito dei servi zi e delle attivit”™ di i nves
che modifica il Reg. Del. UE 2017/565 della Commisgioen@to péguarda modifiche alle soglie minime previste
| 6adempi mento dell 6obbligo di notifica sett indesivatal

su merci, quote di emissioni o derivati su quote di emissione.

In data 31 marzo 2021 é entrata in vigore la Delibera n. 21755 della Consob, che modifica il Titolo 1¥| part
Regolamento Intermediari in materia di requisiti di conoscenza e competenza del personale degli intermediari ¢
rivisitazione della previgente normativa (abrogazione degli artt. dal n. 79 a n. 82 del citato Regolamento
riformulazione, con | 6dapporto di al cune modi fdelle he
prescrizioni regolamentari di dettaglio con la previsione, ove necessario, di rinvii ai pertinenti punti ded@li Bi&Ma
in materia. Tale impostazione ha rimesso agli Iniesotdizase di un appropditcipkbased la scelta delle modalita
operative piu idonee a consentire in concreto il rispetto degli standard previsti a livello europeo, la definizi
organizzativi interni pit idonei ad assicurare formazione e aggiornamento professonplepliglipditidpnti e facendo
comunque salve | e precise indicazioni da seguiaee
competenza del personale per potere fornire informazioni ai clienti o la consateneatsugli inve
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Ulteriori modifiche di rilievo inter ve(ladgeererae oduziohedi nt
del periodo di esperienza professionale necessaria per la prestazione dei servizi pertinenlivgllondeisttaziend

del soggetto interessato e la eliminazione della possibilita di dimezzare i periodi minimi di esperienativacpisti dalla nc
la prestazione dei servizi pertinenti, ora limitata solo al personale che ha iniziata achaperdrepp | 6 ent r at 8
nuova delibera (31/3/20@}); venir meno della previsione riguardante il numero minimo di ore di formazione annual
| 6aggi ornamento professional e e digilcbodingmentogelle diverse panti S
del Regolamento Intermediari che regolano i requisiti di conoscenza e competenza del personale, con pliaticolare rife
disciplina applicabile ai consulenti finanziari abilitati e ai consulenfioamziari aut

Si sono poste in atto le attivita di recepimento delle modifiche introdotte dalla Delibera in parola nekeiperti@enti norme
di Gruppo (Politica in materia di formazione, RegolameiitBGiRanXP) di autoregolamentazione desgproce

In data 6 settembre, viene emanato il Regolamento Delegato (UE) 2021/2268 della Commissione recante modifica ¢
tecniche di regolamentazione stabilite dal regolamento delegato (UE) 2017/653 della Commissione (gt quanto rig|
metodali base e la presentazione degli scenari di performance, la presentazione dei costi e il metodo di calcolo degl
sintetici di costo, la presentazione e il contenuto delle informazioni sulla performance passata e la prpsemtazione de
prodott.i ddéinvesti ment o al dettaglio e assiclilaati vi
proroga al 30 giugno 2022 del medesimo regime transitorio gia definito per i fondi di investimento e di cui all'a
regolamento delegato 2014/1286, per effetto del quale, quindi, gli ideatori di PRIIPs che offrono fondia Zzitv@stimento ¢
di investimento sottostante al prodotto finanziario preassemblato, potranno continuare ad utilizzare228inkl#D30 giugno
di tali fondi (redatti conformemente agli articoli da 78 a 81 della direttiva UCITS IV) per redigere i KID dei PRIIPs.

Il Parlamento Europeo e il Consiglio hanno emanato il Regolamento (UE) 2021/2259 che modifica il Regolamen
1286/2014 per quanto riguarda la proroga al 31 dicembre 2022 del regime transitorio per le societa di gestione,
déinvestimento e | e persone che forniscono consul en
(OICVM2 di non OICVM o vendono quote di tali prodotti.

1 18 novembr e 20 finalrepdddnteremiA prbgetti dd moens aeniche di segolamentazione (RTS
modificativi rispettivamente del regolamento delegato (UE) 2015/2208, leheatguemniticdi derivati-thesrounter
(OTC) soggette all 6obbligo di compensazione (cleari:
invece, i derivati OTC sogget ttionsaDTO)Al due prdvvediroentdsono enegsio z
sostanzialmente allo scopo di rivedere gli ambiti di applicazione oggettivi del CO e del DTO rispetto alte melovazioni a
guadro regolamentare europeo dalla riforma sugli indici di riferimantoR&enchravviata con la pubblicazione del
Regolamento (UE) 2016/1011.

'l 19 novembr e FHnl2epofESVMATEEANIA) dipun matchettocdeatti ddlegati (2 RTS e 1 ITS) relativi
alla disciplina dei derivati su merci, esercitandati ame le sono stati conferiti dalla Direttiva (UE) 2021/338, che h;
modificato gli obblighi di informativa verso la clientela, gli obblighi in materia di governance dei prdiddttids il regime
posizione in derivati della Direttiva 20E4/M8AD 11).

Infine, in fase di consultazione si segnalano i seguenti documenti:

T in data 24 settembre 2021 | 6ESMA ha posto in put
disciplina sul best execution reporting delle impresendnioygsesentando una bozza di Regolamento relativo
alla pubblicazione annuale delle informazioni su
terze parti cui sono tr as m&3238386G, pagelB); or di ni ai  fini

f in data 4 novembre 2021 | 6EBA ha posto in pubbl i
convalida del modello del margine iniziale (Initial Margin Modiel dIMdation ai sensi del | 6a
bis) del Regolamento (UE) 648/2012 (EMIR), in esito alla quale si intende apportare una revisione del Reg
sulle infrastrutture del mercato europeo (EMIR) e dei provvedimenti attuativi;

9 Direttiva comunitaria recante modifica a talune direttipee@ai la Direttiva (UE) 2014/6%/dBEMIFID II), per
| 6i stituzione e il funzionamento del punto di ac
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1 Regolamento comunitario recante modifica a taluni Regolamenti (ivi compreso il Regolamento.dUE) 2
MIFIRIper | 06i stituzione e il funzionamento del p

1 Gruppo monitora | 6evoluzione normativa in mate
proprie procedure.

Gestione collettiva e fondinsione

La Banca doltalia, con Provvedi mento del 16 fedbr
del risparmio (2° aggiornamento) e posto in consultazione il documento Orientamento comunitario sulle c
mar keting ai sensi del Il 6art. 4 del Regol amento (U
In data 20 dicembre 2021, ~ stato pubblicato in

Parlamento europeo e del Consiglio del 15/12/2021 che modifitenioRed)lan. 1286/2014 per quanto riguarda
proroga del regi me transitorio dell éesenzione dal
prodott.i déi nvesti ment o al dealdettagid i o e assicurati
1 Gruppo monitora | 6evoluzione normativa in mate

proprie procedure.
Indici di Riferiment®Regolamento Benchmark

In data 13 febbraio 2021, & entrato in vigore il Reg. UE 2021/168 del Parlamento Europeo e del Consigliomelativ

e all 6utilizzo di i ndi ci di ri ferimento di paesi
Esso modifica il regol ame rsenzmong dutéyni indi€l di Gféridnéntb per \malata este
pronti di paesi terzi e la designazione di sostituti di determinati indici di riferimento in via di cess&gjolamentwdifi
(UE) n. 648/ 20 1bB6 medi fgiucatnatod aatltlid aprrte e sli3st ent i ai

ri feri mentoo.

Il Reg. UE 2021/168 (che riprende le proposte di modifica al Regolamento Benchmark da parte della Comm
pubblicato il 24 luglio 2020) ha prellsiatdgrazioni che consentono alla Commissione Europea di designare un ta
(c.dstatutory rat@er sostituire un parametro critico o sistematicamente rilevante qualora non venisse piu pubbli
applicabile ove il contratto noada@&essuna clausolfalthack quest 6ul ti ma ri sul ti [

La BCE, in data 11 maggio 2021, h afallgack kriggerieemddattaglio e

il Working Group on Risk Free RaMt€sRFR) ha predisposi@ serie di raccomandazioni non vincolanti rientrant
pacchetto | e g fatbdcneasuredl pravectirhedt& dsétimaBr@Bniera puntuale:

T e metodol ogi e pbased HURIB@RHback natesi eualgriferirsi aas® TiRcessazione
permanente del tasso di ri ferimento principale

1 ipermanent trigger evelaipoter includere nilbaclprovisiond ei contratti che f a
(EURIBORilIback trigger evégnts

Indata22ottbr e 2021, sono stati pubblicat:i in Gazzett a
Commissione Europea attuativi del regolamento Benchmark:

1 Reg. del. (UE) 2021/1847 sulla designazione di un sostituto legaletpescéelenzerdel LIBORCHF;
f Reg. del. (UE) 2021/1848 relativo alla designa
I'n relazione a tali novit"™, sul sit ofl R | FOFER mWo r |

Statement on Preparedness for the Cessation of EUR, GBP, CHF and JPY LIBORs and EONIA, and ceasing u:
in new contracts, at the end of 2021.
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Il noltre, per far fronte al loredglave neerserzaecanemica docuta alla diffusaohe
della pandemia da Cdvi@ , in data 7 dicembre 2021, s ul sito web

9 Orientamento comunitario sulla metodologia per calcolare uniimdite @ dferostanze eccezionali e sui relativi
requisiti djovernance conservazione dei registri;

9 Orientamenti comunitari modificativi degli Orientberctinsaik o n si gni fi cat i vi i n me
circostanze eccezionali.

lOAutorit™ ha richiesto che vengano speci fi cattare i pr
all uso di una procedura alternativa per cal atod ar e
interruzioni impreviste delle negoziazioni.

1 Gruppo monitora | 6evoluzione normativa in materi:
procedure dell e entit”™ i n p econsageehtiinpatt élrippftatamatia@aNota mtagrativa e
al bilancio.

IT e sistemi informativi

In materia di sistema informdisaster recovecybersecurijtfirma digitale e continuita operativa, si segnalano i seguenti
provvedimenti:

1 D.P.R5/02/2021, n. 54, sul Perimetro di sicurezza cibernetica recante obblighi informativi e di nomina nei con
soggetti facenti parte del perimetro;

91 Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 14/04/2021, n. 81, sul perimetro dittieLnezaateibasare
in materia di notifica degli incidenti su beni ICT e di misure di sicurezza.

1T Legge n. 108 del 2021, recante conversione, con
Legge di conversione disciplgwvé&nacedel Piano nazionale di rilancio e resilienza (PNRR) e introduce misure
rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure. In attuazione d

la finalit?@ pri mar i a odeld rhaéchinatammimstativa @dr daveocorso alla épesh |
pubblica, in ragione delle risorse messe a dispo:
di gitale, sono previste di 9¢(npartizolae, ranagrgfeescolastita) edelle t

imprese innovative, nonché disposizioni che prevedono misure per favorire la diffusione delle comunicazioni c
raccolta di firme digitali;

91 Decreto Legislativo 8 novembre 2021 n. 183 recanenteckpia Direttiva (UE) 2019/1151, che ha maodificato la
Direttiva (UE) 2017/ 1132 in relazione all ttivmo di
2019/1151 sono la promozione della liberta di imprese e ditadin 6 Uni one Eur opea e | ¢
e oneri amministrativi connessi ad alcuni procedimenti di diritto societario. Piu specificamente, la richiamata d
obbligato gli Stati membri ad introdurre nei rispettivi ordinameaite reomegolare la costituziotiee di
determinate tipologie societarie, la registalifmtelle sedi secondarie e la presentariorezli documenti e
informazioni con validita a fini di pubblicita legale.

In Gazzetta Ufficiale del ®1@QR1 e stato pubblicato il Decreto MEF 30 aprile 2021, n. 100 recante attuazione dell'art.
2bisess.deldecete gge 30 aprile 2019, n. 34 (c.d. ifDecreto
FinTech Léohuettobvdi far fronte alle sfide che | a cresc
sta creando, attraverso unb6azione regol amentargé coor
ostacoli allosduppd-inTech assi curando, al contempo, l 6integrit”™ d
a tale provvedi mento, in data 3 novembre 2021, Il VASES
citato Decte, in data 5 novembre 2021 é stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana il Regolame
Consob recante |l a disciplina dei procedi menti iper | i
settori banda, finanziario e assicurativo in Italia e in data 10 novembre 2021 e stato pubblicato sulla Gazzetta Uffic
Repubblica Italiana il Regol amento della Banca dol
procedimentai competenza della predetta Autorita di Vigilanza.
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I noltre, | 6Agenzia per | o0l talia Digitale ( A@dn®dei h
documenti informatici e ha posto in consultazione i sagtietdculteenti:

T Linee guida AGI D concernent. gl i obbl ighi dei
della- pubblica amministrazione;

1 Regolamento comunitario attuativo che specifica il contenuto minino dehpianordiu i t © azi en
12(16) dell 6ECSPR;

1 Regolamento europeo recante disposizioni sui fornitori e sugli utenti in merito a sistemi di intelligenza a
1 Regolamento modificativo del Regolamento eIDAS volto a iaothwieetunnl | | 61 dent i t ™ el
Privacy

In materia di protezione dei dati personali, nel corso del periodo di riferimento, si segnalanodgreaguenti novita

T I'n data 29 aprile 2021, i Garante per |l a Prot
Codice di condotta per il trattamento dei dat i

f IndatalOgiugpbdd 21, il Garante per | a Protezione dei L
di tracciament oo;

1 Indata 4 giugno 2021, la Commissione Europea ha adoibato Deeisioriguardante &andard Contractual
Clause$SCC), fative al trasferimento di dati personali al di fuori dello Spazio Economico Europeo;

I n data 7 luglio 2021, | 6European Data Protect
ALi nee Guida sui cendetlt it rdiit t Bimemlt arde 7¢ 2REDpon

1 Indata 17 dicembre 2021, € stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana il Decreto de
Consiglio dei Ministri che apporta modifiche al decreto del Presidente del Consiglio daigimi2@2teéh 17
ordine alle disposizioni attuative del tkgget@6 novembre 2021, n. 172 relative ai certificati verdi digite
fgreenpagss) e i ntroduce, tra |l e altre, disposiedeveoni
essere esercitato secondo le modalita e con le misure di sicurezza, tecniche e organizzative ivi descritte

Sono, poi, state emanate le seguenti Linee Guida:

T Li nee gui daookssaudi dltrdstrumenti di raccameht® del Garanpeqtezibne dei dati personali,
pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana il 9 luglio 2021 (con applicabilita dal 9 genn:

T Linee Guida sugl: esempi di vi ol azi oni 02al,adotdatet i
il 14 dicembre 2021.

Servizi e sistemi di pagamento
Nel |l 6ambito del periodo di ri feri ment o, sono stat

I Testo coordinato del d.l. 31/05/2021, n. 77 con la |. di conversione 29/0d&RArlamEDB) italiano recante
governanceel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e sullo snellimento delle procedure in
significativa i mportanza una nuova nor medeche aia
fini del |l 6i ncasso, il girante  autorizzatoa ad
firma digitale, qualora delegato dalla banca negoziatrice a trarre copia per immagine dei titdhie@dsessa
rileva c¢che, nell 6ambito dell e misure di wuaterf o |
interessa le segnalazioni di banconote e monete sospette di falsita. Nello specifico, le modifiche attengc
adenpi mento del |l éobbligo, per i gestori di cont i
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monete sospette nonch® all éi mporto minimo dell a
obbligo;

9 Testo coordito del d.l. 25/05/2021, n. 73, con la L. 23 luglio 2021, n. 106, recante misure urgenti cont
all'emergenza da Cendd per le imprese, il lavoro, i giovani, la salute e i servizi territoriali, quale conversione
decreto sostedns che ha prewsin periodo di sospensione fino al 30 settembre 2021 di vaglia cambiari, cambié
altri titoli di credito e ad ogni altro atto avente efficacia esecutiva in scadenza.

Rel ati vamente alla normati va na nto, s segnalano ls s2sguenti dispasiziani; r

91 Decreto 12 dicembre 2020, con il quale il Governo italiano ha definito le regole tecniche del servizio di fat
automatica;

1 Decreto 12/01/2021, n. 33 del Ministero della Giustizia, cowatifichatal decreto del Ministro della giustizia
7/11/2001, n. 458, recante disposizioni sul funzionamento dell'archivio informatizzato degli assegni bancari €
delle carte di pagamento.

Con particolare riferimento al secondo alinea, silségnala 3 come | a Banca doéltalia
25 marzo 2021 del Provvedi mento ADisciplina d&del a Ce
Regolamento del Governatore della Banca dt8liadele nnai o 2002 fAFunzionamento d:
bancari e postali e delle carte di pagament ooduadron c on

regolamentale di dienéepaiocoardebdbl depbii gmi di teradoilodalk]l
lett. c¢c) della |l egge 15 dicembre 1990, n. 38e&hivioi ntr c
del |l 6avvenut o partgcdehiolare d carthalilpagdneeibto révocatal).a

Sul punto, si segnala come, con il coordinamento della Capogruppo, siano in corso le attivita progettualimestinate al

produzione delle soluzioni nontfaozinand cther diewda csaulel Gad v
ragioni di debito nel Segmento Carter dell a Cdivwtrale
destinato al raffor zament onzighalé coniplessipoiinaamhitaCAbarvaesersil com@aittoi

delle carte di pagamento emesse dalla Capogruppo e collocate dalle Societa del Gruppo.

I n data 17 febbraio 2021, sono entrate iBnvigbbaepbei
della PSD2.

In data 14 dicembre 2021, = entrato in vigore il Pr c
versione dell e ADisposi zioni i n mat er delart.dlde TUBr v e g |
Provvedimento si applica, oltre che ai sistemi di pagamento all'ingrosso e al dettaglio, anche alle infrastrutture <
tecnologiche o di rete rilevanti per il sistema dei pagamenti nazionale.

I n data 29 novembre 2021, Banca doéltalia ha puédblice
sui sistemi di pagamento e sulle infrastrutteargl®e st r
regolamentazione ai vigeatidardli supervisione internazionali (suRuitticiples for Financial Market Infrastructures

PFMIs) e rafforzare i presidi di sicurezzanagetoreat i v

dei pagamenti.

Inoltre, la medesima Autorita di Vigilanza ha pubblicato, in data 23 giugno 2021 e 22 dicembre 2021, la @@municaziot
del contante sull'avvio delle segnalazioni tramite il po#itle CASH

Si segnalano, infine,usegnt i document i in consultazione presso | 6.

1 Orientamento comunitario modificativo degli Orientamenti in materia di segnalazione dei gravi incidenti ai st
PSD2;

T Provvedi mento del |l a Banc aispdsizibni i Vigilamza pee icgastoti @ sistetiadg g
pagamento.
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Sistemi di remunerazione e incentivazione

1 9 giugno 2021,  stato pubblicato sulla Gazzet
Europea che integra tetiva 2013/36/UE del Parlamento europeo e del Consiglio sulle norme tecniche di regola
che stabiliscono i criteri per definire | e rilevanteo n
| 6i mpatt wosisgihi fpirod i | o di rischio dell 6unit”™ oper
I n data 25 novembre 2021, Banca doltalia ha pubb

"Disposizioni di vigilanza per le banche" in materia di politicheemmssizione e incentivazione con il quale vi
sostituito il Capitolo 2 della Parte Prima, Titolo IV. Le modifiche sono volte a recepire le novita intradettigedalla
2019/ 878/ UE) in materi a e pgddiattv@zionedelld direttivan(EBA/G/2021104),A
risultano applicabiliiadicembre 2021. Tra le novita si segnala che le nuove disposizioni identificano le categori
gli importi di remunerazione variabile a cui non si dpphearegale specifiche, come quelle sul differimento mini

indicano espressamente quali soggetti sono daconns
funzione di super Vvi si ogemrza, sniemkai ded geisanae cen redponsapiita manageria
funzioni aziendali di controllo o in unita operative/aziendali rilevanti e i membri del personale nel rispafto de
indicat e. Ul teriori specificatione chd i gisteant rdt@butioi sohoddiefimit ia coeremezan
obiettivi e i val or i aziendal i, inclusi, t, soaiali € d a |

governance ( ESGparaggafalliioe nt t echazfidleatdbal unh”™ dell e po
Da ultimo si evidenzia che il periodo di differimento della remunerazione variabile per tutto il persoratie piu
innalzato a3 anni (rispetto aépedenti-3 anni).

I n data 29 ottobre 202wkl al ¥EBA i lmar ep Wlebliind dti vw asult rj
europea, dei nuovi Orientamenti sulle sane politiche di remunerazione (EBA/GL/2021/04), che trovano applicaz

2021 in sostituzione degli Orientamenti adottatedallass Aut or it nel giugno 2016
trae fondamento dall 6esigenza di recepire |l e iimno
materia di politiche di remunerazione; in taletconte | a principale novit”™ att]
principio della parita di retribuzione tra lavoratori di sesso maschile e di sesso femminile, anche nebhgipetto d
dal |l 6art . 157 delelTrbéaknti aothoe sewlr oFfpueraz.i onament o d

Si segnala infine che, in data 19 luglio 202l1lvodil 6
aumentare la chiarezza dei requisiti applicabili alla disciplina e di favorire, al tempo estessa lersonv
| 6i mpl ementazione di al cuni aspetti dei nuovi nte eq
l e linee guida sul medesi mo ar goment dinakrepeeylarieraamend | |

definitivi entro la fine del primo trimestre del 2022.
Trasparenza

In data 1A aprile 2021, Banca doéltalia hgovemaneceniat
controllo sui prodotti bancari al dePAYGo).

In data 30 giugno 2021 la Commissione Europea ha pubblicato una proposta di Direttiva concernente il credito
a favorire la convergenza delle normative nazionali adottate dagli Stati Membri anche attraverso unateasgosizi
esaustiva di concetti ed indicazioni, nonché a garantire opportuna regolamentazione ad aspetti della mat
emersione.

Nel corso del periodo di ri f er i Disiplihacdei siti wieb plriiirénto tral® n
offerte relative ai conti di pagamenfopub bl i cat o sull a Gazzetta Ufficia
vigore il 19 marzo 2021), ha di sci pdrdeciedd TB, i s#ievebain c
confronto volti a favorire la trasparenza e il confronto delle offerte relative ai conti di pagamento offerti a consur

Con comunicazione del 30 marzo 2021 pubblicata sul preprio $ité Ar bi t r o B a n aamaimodifidai |
delle modalita di presentazione dei ricorsi da inviare in modalita cartacea. In particolare, a partire deh$i aprile
cui il ricorso deve essere presentato in modalita cartacea puo essere utilizzata, per légorelatve i snEssta
el ettronica certificata (PEC). A seguiABRin ghiole semaglipe
uni t anvodulo diricacso €@ a | Isteizioni @dr la tompilazion@ del gicorso
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Infunzime del |l o specifico requisito nor mat i vimsparenzamele e r i
operazioni e dei servizi bancari e finanziari. Correttezza delle relazioni tra inteémediari € tlienti u al e pr e\
disposizione della clientela (o, su richiesta, la trasmissione in formato elettronico) della Guida ABF redatta in conf

model |l o pubblicato sul sito dell 6ABF, | 6aggizomeament
| 6adeguament o in parol a.
I n data 30 giugno 2021, Banca doéltalia ha emanato il

d iTrasparenza delle operazioni e dei servizi bancari el fildanztezza delle relazienintermediari e clenti a
recepimento dell 6ar t i c oPayment Sekices Rireclive. PED2)r atinenté ha anessagl 5 /

disposizione in modo facilmente accesdiditeticle | | a Co mmi Iduiidiotthoeandiatti wn pagamerito in
Europa , il lustrativo dei di ritti dei consumator.i nel | 6
Nel merito si precisa come | a Banca avesse giwebpr ov\

€ su supporto cartaceo che risultassero pienamente rispondenti alle prescrizioni normative di cui al meefimnato artico
Direttiva Comunitaria.

Le novita introdotte in sede di conversione del Bggee?d maggio 2021, n. 73 (cd. [(Bagttgrbdis) sulla concessione

e monitoraggio del credito hanno portato ad alcune modifiche al Testo Unico delle leggi in materia bandadia e crediti:
decreto legislativo del 1° settembre 1993, n. 385 (TUB); al fine di frontegygiare glieffetti ci del | 6 emer g
da rendere certe e trasparenti le condizioni di accesso al credito al consumo per il sostegno delle fazhigtie si & previs
introdotto art. X80aterdeciek inserito nel Cagmsl del Titolo VI del TigBtivo al credito immobiliare ai consumatori, la
possibilit?® che il consumatore possa rimborsare ant
dovuto al finanziatore, con diritto in tal caso alla riduzione del cbstototaledei t o i n mi sura par |
dei costi dovuti per la vita residua del contratto. Ai sensi del modifisatdegiit. cii2fSumatore pud rimborsare
anticipatamente in qualsiasi oto ahénanziatore ef imtal aasonfearditite alla
riduzione degli interessi e di tutti i costi compresi nel costo totale del credito (escluse le imposte) eaferalkura propor:
vita residua del contratto. Tale previsione si applica abtbostrittisiccessivamente alla data di entrata in vigore della
legge di conversione del citato decreto. Alle estinzioni anticipate dei contratti sottoscritti prima defigadatdadicentrata in
legge di conversione continuano ad applicapsioles disz i o n isexiése le Indrmaer secondatie?2 dontenute nelle

di sposi zioni di trasparenza e di vigilanza dehal a Ba
provveduto ad aggiornare la documentazione conl@zaturatatva interna di Trasparenza.

I n data 26 luglio 2021, |l a Banca doéltalia ha emanato
in parole semplicio, final i z zastteastiche edsul coudttaqutlizze deglirsttumentm a
di pagamento digitali utilizzati dagli utenti det@itirderce, in continuita con la pubblicazione di data 15 giugno 2020 di
document o Al pagament i nelntamsmeoci o elettronico: ur
La Banca ha in proposito ottemperato con estrema at
ATrasparenza dell e operazioni e dei servi z(%ez.Hpar2 ar i
e 4) e le specifiche indicazioni fornite dalla Vigilanza con riferimento alla compilazione della pagina personalizzal
del |l 6intermediari o.

Aggiornamento Fair value policy

Nel mese di ottobre 2021 la Capogruppo ha adottato enraggiort o del | a AFair Value Pol
per la determinazione del fair value degli strumenti finanziatteli propgietsr e |l at i va cl assi ficazi
13 (Fair Value HierarcliyV H) , ttivo di gdraétioelzhed processo di attribuzione dei prezzi agli strumenti finanzial

fini contabili abbia a riferimento un framework normativo e metodologico omogeneo a livello di Gruppo e conforme
contabili internazionali (IFR&4ai8value HierarchyVH). La Banca ha adottato a sua volta /é in procinto di adottare i nuo
riferimenti emanati.

12]| perimetro include i setjusrumenti finanziari: Azioni, Obbligazioni, Titoli di capitale regolamentare (subordinati e AT1), taalooodnessi ad oper
cartolarizzazioni, Quote di O.I.C.R., Polizze Assicurative, Buoni Fruttiferi Postali, Certificates e Cuaéreétt&tldrrant, Der
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Aspetti reddituali

Per quanto concerne, infinespgitti reddituali s i segnala alla fine del [
Si rileva una crescita annua riledg@nteargine di interesse, f r ont e di una contrazi c
bancaria (rispettivame®t@ per centperle BCE-1 , 2 per cent o per |1 6industri a

Gliinteressi attivpresentano per le BCC un aurparitet+5,5per cento a fronte dgP per cento del sistema bancaric
complessivo, mentraéngéiressi passiviisultandn calo del 17 per cento, conrel,1 per centeegistrato mediamente
nell i ndustria bancari a.

Lecommissioni nettdelle BCLR crescono sensibilmer@g@(per cenfjpma meno di quanto rilevato nel sistema banc:
nel suo complesso (+12,0 per cento).

| ricavi da negoziazionéristano i n sensibile incremento e c#%3peri b
centoper le BCC e +15 per cento per il sistema bancario)

In conseguenza delle dinamiche desicatteoperativilelle BCC presentano una crescitp e r i o r er9,3perl 6
centocontro +1,5 per cento),

Le spese amministratiygermangono in incremenios(per cenjo in controtend®@&bpea c
centa.

Aumentano considerevolmente le rettifiche di3/glope ¢entd a fronte della contrazione rilevata mediamente nel sis
bancario43,1 per cento).

Lulile delle BCCRr el at i vo al terzo t r9llmdlieni di exiro,dnerescid deh2i,8 peacanio
rispetto allo stesso periodiel 2020

1.41L BILANCIO DI COERENZA. RAPPORTO 2021
La mutualita caratterizza il modo di fare banca delle BCC e costituisce elemento della loro competitivita.

Ne offre evidenza il Bilancio di Coéréndai mpr ont a desll Coeéetdat ga@Qo@me pati b a
che rendiconta il valore (reale) che le BCC contribuiscono a formare e trattenere sul territorio, a bénéfiicieatesoci
del Il 6inclusi one, s opr aeritdimensianie in dna lpdica anticigliear(evitleate Sopradtutto rmei
di crisi come questo). E a favore dell dequit "lisipe
riducono i divari di reddito.

Incoerenzacohg Obi et t i vi di Sviluppo Sos tiaméenddnbue dedgedi sonoi
contenut.i nel | 6 ar t-CRidICedit®2Coaperdtivo@ontBitiasad impegnarsi aellal cestruBid
sostenlibhbddsdsdo0o,idaa partire dai territordi

Le BCECR sono interpreti di una forfimadza ge@ircolare che non estrae risorse dai territori per portarle altrove.
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